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START OF TRANSCRIPT

[00:00:05] Del Bigtree

Czy zauwazyliscie, ze w tym programie nie ma zadnych reklam? Nie sprzedaje wam pieluch, witamin, koktajli ani
benzyny. To dlatego, ze nie chce, aby korporacyjni sponsorzy méwili mi, co moge badac albo o czym moge méwic.
Zamiast tego, to wy jestescie naszymi sponsorami. To produkcja naszej organizacji non-profit, Informed Consent
Action Network. Wiec jesli chcecie wiecej Sledztw, jesli chcecie przetomowych zwyciestw prawnych, jesli chcecie
bezkompromisowych wiadomosci, jesli chcecie prawdy, wejdZcie na strone ICANdecide.org i wptadcie darowizne juz
teraz. W porzadku, wszyscy gotowi?

[00:00:44] Jenn Sherry Parry, Executive Producer
Zrébmy to.

[00:00:46] Del Bigtree

Akcja. Dzien dobry, dobry wieczér, gdziekolwiek na Swiecie sie znajdujecie - czas, abysmy wszyscy wkroczyli na
Highwire. Wiecie, kiedy podrézowatem po kraju, gdy to wszystko sie dla mnie zaczeto od filmu VAXXED, ktéry rzucit
mnie w samo centrum dyskusji wokot szczepionek, spotykatem sie z tymi wszystkimi grupami lideréw w catym kraju i
omawiatem strategie. | jednym z gtéwnych pytan, jakie sie pojawiaty, byto: co do czego wszyscy sie zgadzamy? W
sensie, o co wtasciwie walczymy? Oczywiscie byty grupy, ktdre po prostu chcg wyeliminowad szczepionki z tej
planety. Ze to najgorszy pomyst w historii. Zatruwaja wszystkich, trzeba sie ich pozby¢. A potem, wiecie, ostatecznie
siadaliSmy razem i sprowadzato sie to tak naprawde do tego, ze chcieliSmy znies¢ przymus. Byta jedna rzecz, co do
ktérej wszyscy mogli sie zgodzi¢. Nikt nie powinien ci narzuca¢, co masz robi¢ ze swoim ciatem. | oczywiscie ten
przymus w zasadzie zamienia sie w zmuszanie was, a zwtaszcza waszych dzieci, jesli muszg chodzi¢ do szkoty.
Dlaczego? Kiedy zaktadatem organizacje non-profit, w ktérej dziatamy, ICAN - Informed Consent Action Network.
Chciatem uchwyci¢ to, ze to nie byta ,Sie¢ na rzecz wyeliminowania szczepionek z planety Ziemia”. Chodzito o
Swiadoma zgode.



[00:02:14] Del Bigtree

Chce, abyscie zawsze mieli prawo wyboru przy podejmowaniu jakiejkolwiek decyzji medycznej. Powinniscie zosta¢
poinformowani o wszystkich korzysciach i wszystkich skutkach ubocznych. Ale to nie jest tylko méj pomyst. W
rzeczywistosci jest to kamien wegielny wspdtczesnej medycyny, ktéry powstat po procesie lekarzy z nazistowskich
Niemiec. Méwie oczywiscie o procesach norymberskich, w wyniku ktérych wszystkie wolne kraje zebraty sie i spisaty
Kodeks norymberski. A absolutnie pierwszg, najwazniejszg zasadg Kodeksu norymberskiego jest Swiadoma zgoda.
Duzo o tym méwimy, ale przeczytajmy to, bo mineto juz troche czasu. ,Dobrowolna zgoda cztowieka jest absolutnie
niezbedna”. Oznacza to, ze dana osoba powinna mie¢ zdolnos¢ prawng do wyrazenia zgody — co oznacza, ze jesli ma
9, 10, 11 czy 12 lat i nie moze prowadzi¢ samochodu ani pi¢ piwa, to nie, nie jest gotowa na podjecie takiej decyzji —
i powinna znajdowacd sie w potozeniu umozliwiajgcym nieskrepowane skorzystanie z prawa wyboru. Musza by¢ w petni
sprawni umystowo. Nie powinni by¢ pod wptywem Srodkéw odurzajgcych. Nie powinny dopiero co otrzymac
znieczulenia zewngtrzoponowego w trakcie porodu, by zaraz potem ustyszec pytanie: ,czy chcesz podjgc te
decyzje?”. Bez ingerencji jakiegokolwiek elementu sity — nie moze by¢ mowy o uzyciu sity, oszustwie, podstepie,
przymusie, naduzyciu czy innej ukrytej formie ograniczenia badz przymusu.

[00:03:31] Del Bigtree

Uwielbiam to stowo: przymus. Co to oznacza, jesli méwisz komus, ze jego dziecko nie moze péjs¢ do szkoty? Jesli tego
nie zrobig, albo ze nie mozesz i$¢ do pracy, jesli tego nie zrobisz - to nazywa sie przymus. Jest to bezposrednie
naruszenie Kodeksu Norymberskiego. Przeczytajmy dalszg czes¢. A wiec ,przymus lub naktanianie, i powinna miec
wystarczajgca wiedze i zrozumienie elementéw danego zagadnienia, aby umozliwi¢ jej podjecie zrozumiatej i
Swiadomej decyzji. Ten ostatni element wymaga, aby przed przyjeciem twierdzgcej decyzji przez osobe poddawang
eksperymentowi, zaznajomiono jg z charakterem, czasem trwania i celem eksperymentu, metodami i Srodkami, za
pomoca ktérych ma by¢ przeprowadzony, wszelkimi niedogodnosciami i zagrozeniami, ktérych mozna sie zasadnie
spodziewad, oraz skutkami dla jej zdrowia lub osoby, ktére moga wynikng¢ z jej udziatu w eksperymencie”. Zatem
ostatecznie kazda decyzja medyczna, jaka podjeliSmy od tamtego momentu, miata by¢ twoim wyborem. Nigdy nie
powinno by¢ tak, ze rzad méwi: céz, uwazamy, ze to dla wiekszego dobra ogétu, chociaz niektérzy z was dzisiaj umra,
a niektdérzy doznajg dzisiaj uszczerbku na zdrowiu.

[00:04:39] Del Bigtree

Ale podejmujemy te decyzje za was. Sami bierzemy na siebie dyskusje o ryzyku i niczego wam nie pokazemy. Do
tego w gruncie rzeczy sprowadza sie program obowigzkowych szczepien w Ameryce. Jest to catkowite i bezwzgledne
naruszenie Kodeksu norymberskiego. Odbiera wam prawo do suwerennosci, kontroli nad wtasnym ciatem, wasze
prawa rodzicielskie oraz mozliwos¢ podejmowania decyzji w imieniu waszego dziecka, podczas gdy ono samo nie ma
jeszcze ku temu mozliwosci ani dojrzatosci. Wiec kiedy rzad wkracza i zaczyna wstrzykiwa¢ wam i waszym dzieciom
rzeczy, nad ktérymi nie macie zadnej kontroli - méwitem to juz wczesniej, powtdérze to znowu i bede sie tego trzymacd.
Nie macie praw wolnego obywatela. Macie doktadnie takie same prawa jak zwierze hodowlane. Uwazam, ze Ameryke
sta¢ na wiecej. Wiele standéw o tym modwi, ale w tej chwili tylko jeden wydaje sie traktowac to naprawde tak powaznie,
jak my i Informed Consent Action Network. Oto niektére z wypowiedzi padajgcych w zesztym roku. Oczywiscie mam
na mysli nie kogo innego, jak Floryde. A to naczelny lekarz Florydy, doktor Joseph Ladapo. Oto co moéwit w zesztym
roku. Obejrzyjcie to.

[00:05:47] Joseph Ladapo, MD, PHD, Florida Surgeon General

To, czym jestem najbardziej podekscytowany, to ogtoszenie, ktére zamierzamy przekazad, ktére przekazujemy
wiasnie teraz - a mianowicie, ze Departament Zdrowia Florydy we wspdtpracy z gubernatorem podejmie dziatania
majgce na celu zniesienie wszelkich nakazéw szczepieh w prawie Florydy. Wszystkich. Wszystkich bez wyjatku. Kazdy
z nich, co do jednego, jest zty i ocieka pogardg oraz zniewoleniem. W porzadku, kim ja jestem? Czy rzad, czy
ktokolwiek inny? Albo kim ja jestem jako cztowiek, ktéry tu teraz stoi, zeby méwi¢ wam, co macie wprowadzac¢ do
swojego ciata? Kim jestem, by méwi¢ wam, co wasze dziecko powinno wprowadza¢ do waszego ciata? Nie mam do
tego prawa. Wasze ciato. Wasze ciato jest darem od Boga. To, co wprowadzacie do swojego ciata, to, co
wprowadzacie do swojego ciata, wynika z waszej relacji z wtasnym ciatem i z waszym Bogiem. Nie mam do tego
prawa. Rzad nie ma do tego prawa. Chca, zebyscie wierzyli, ze majg do tego prawo. | niestety, odniesli w tym sukces.
Odniesli w tym sukces.



[00:07:06] Del Bigtree

Cdz, oczywiscie to byt Joseph Ladapo mdwigcy o czym? Zgadza sie. Wtasciwie macie swoje dane przez Boga prawa,
na wypadek gdybyscie pomysleli, ze o nich zapomniat. To byt wrzesien zesztego roku. Wtasnie pojawiajg sie nagtéwki.
Wygladaja tak: ,Floryda kontynuuje dazenia do zniesienia czterech obowigzkowych szczepieh w szkotach publicznych
i prywatnych. Twoje ciato jest darem od Boga”. Dalej czytamy, ze , proponowany przepis rozszerza rowniez zwolnienia
ze szczepien z powoddw religijnych o przekonania moralne i etyczne oraz pozwala rodzicom i studentom
zrezygnowad z umieszczania dokumentagji... ... zapiséw w stanowej bazie danych szczepien”. ,Floryda realizuje plan
zniesienia wymogow dotyczgcych szczepien przy przyjeciu do szkoty”. Kolejny nagtéwek: ,,Departament Zdrowia
Florydy usunat cztery szczepionki z listy obowigzkowych dla szkét publicznych”. Jakie to szczepionki sg usuwane? Oto
ta lista, w wielkim skrécie. To ospa wietrzna, wirusowe zapalenie watroby typu B, Haemophilus influenzae typu B oraz
choroba pneumokokowa. Céz, aby dotrzec¢ do sedna sprawy i dowiedziec¢ sie, dlaczego to wazne i dlaczego Floryda
sie na tym skupia... ... mam zaszczyt i przyjemnos¢ gosci¢ doktora Josepha Ladapo, Naczelnego Lekarza Florydy.
Cztowiek, mit, legenda - facet, ktéremu wszyscy zazdroscimy i myslimy: dlaczego nie moze by¢ Naczelnym Lekarzem
Stanéw Zjednoczonych? Ale, Joe, co u ciebie?

[00:08:18] Joseph Ladapo, MD, PHD, Florida Surgeon General
Czes¢, u mnie Swietnie, Del. Zawsze oglagdam was co tydzien, stary. Ogladam was co tydzien. Uwielbiam to, co
robicie.

[00:08:25] Del Bigtree

Céz, wyglada na to, ze udaje nam sie przebi¢, Joe. Wyglada na to, ze do ciebie docieramy, bo pamietam, wiesz, na
samym poczatku, kiedy pracowates z Ronem DeSantisem, kiedy objates to stanowisko, oczywiscie Covid byt w
centrum uwagi, a szczepionka przeciwko Covidowi byta tym, na czym wszyscy sie skupiali, a ty wyprzedzates innych,
naprawde starajgc sie broni¢ prawa do wyboru w tamtej sytuacji. Ale nawet wtedy pamietam, jak pytatem cie o
szczepionki dla dzieci. Powiedziates, ze jeszcze doktadnie im sie nie przyjrzates, ale wyglada na to, ze - jak wielu
innych lekarzy - teraz to analizujesz. Wiec tak w skrécie, wiesz, jak wygladata ta droga? Czego uczono cie jako
lekarza i co wydato ci sie zaskakujgce, gdy przyjrzates sie programowi szczepieh dzieciecych?

[00:09:12] Joseph Ladapo, MD, PHD, Florida Surgeon General

Niemal nie wiem, od czego zaczaé. Mysle, ze wtasciwie mdgtbym zacza¢ od tego, zeby po prostu zacheci¢ wszystkich
do przeczytania ksigzki Aarona Siri ,,Vaccines, Amen”. To znaczy, wiesz, Aaron bardziej niz, yyy, lepiej niz jakakolwiek
osoba na tej planecie potrafi dostownie przedstawi¢ dane pokazujace, jak szczepionki, ktérych powszechnie
uzywamy, przeszty, no wiesz, droge od opracowania do zatwierdzenia. | to jest zdumiewajace. To znaczy, to jest
zdumiewajgce. Gdybys$ powiedziat mi, kiedy rozmawialiSmy prawdopodobnie po raz pierwszy, wiesz, prawie piec¢ lat
temu, ze, no wiesz, szczepionka przeciwko wirusowemu zapaleniu watroby typu B zostata zatwierdzona przez FDA -
te dwie istniejgce wersje - na podstawie danych dotyczacych bezpieczehstwa z okresu krétszego niz tydzien.
Odpowiedziatbym: ,,Och, okej". ,Jasne, Del”. ,Taa, na pewno”.

[00:09:59] Del Bigtree
| tak, mniej wiecej taki wyraz twarzy pamietam. Chyba pamietam to spojrzenie.

[00:10:04] Joseph Ladapo, MD, PHD, Florida Surgeon General

A jednak, wiesz, to jest fakt. W sensie, to jest dostownie fakt. Wiec, wiesz, mysle, ze moja wtasna osobista ewolucja
polegata po prostu na tym, wiesz, na szczesliwym korzystaniu, absolutnym czerpaniu korzysci z ciezkiej pracy, wiesz,
i dochodzen, ktére ty, twoi koledzy i inni przeprowadziliScie w tym obszarze. | to znaczy, po prostu mnie zatkato. Ja po
prostu... to po prostu ilos¢ dowodéw potwierdzajgcych bezpieczenstwo... Nie twierdze wiec, ze sg niebezpieczne.
Uwazam, ze s takie, ktére sg niebezpieczne. Ale ilos¢ dowoddéw potwierdzajgcych bezpieczehstwo, z pewnoscig w
momencie zatwierdzenia... To jest... to jest... to jest... to jest potworne. To znaczy, to jest, to jest naprawde,
naprawde, naprawde zte. To po prostu bardzo zepsuty krajobraz naukowy.

[00:10:53] Del Bigtree

Czy to dlatego... to znaczy, czy uwaza Pan, ze bytby Pan w stanie podejmowac te decyzje, przedstawiac te propozycje
i dazy¢ do zniesienia obowigzkowosci? | przede wszystkim zwraca Pan uwage na fakt, z ktérego ludzie chyba nie
zdajg sobie sprawy. To nie rzad federalny ostatecznie narzuca ten obowigzek obywatelom. To kwestia praw
stanowych. Wiec kazdy stan musi sie z tym zmierzy¢. Co takiego jest w stanie Floryda? Czy uwaza Pan, ze tamtejsza
kultura jest inna? Czy mentalnos¢ jest na tyle odmienna, ze pozwala Panu na takie dyskusje, czy sadzi Pan, ze kazdy
Naczelny Lekarz w catym kraju moégtby podjg¢ ten temat?

[00:11:33] Joseph Ladapo, MD, PHD, Florida Surgeon General

Wie Pan, gubernator DeSantis po prostu rézni sie od kazdego innego gubernatora, ktéry, wie Pan, obecnie urzeduje. |
nic z tego nie bytoby mozliwe, gdyby nie jego przywddztwo oraz umiejetnosc robienia tego, co uwaza za stuszne,
nawet gdy moze to by¢ niekomfortowe. Powiedziatbym, ze prawdopodobnie to przywddztwo jest czynnikiem
wyrézniajgcym tutaj, na Florydzie. Mamy wielu wolno... kochajacych wolnos$¢. Przepraszam. Mamy na Florydzie wielu
ludzi cenigcych wolnos¢, ale mamy tez wielu takich, ktérzy, no wie Pan, nie sg az tak przywigzani do wolnosci,
podobnie jak w wielu innych stanach. Ale na szczescie mamy jego przywddztwo. | to, to wtasnie zrobito cata réznice.



[00:12:12] Del Bigtree

Jak podszedt Pan do wyboru tych czterech? Przypomnijmy je bardzo szybko. Szczepionki, z ktérych obowigzku chcecie
teraz zrezygnowac na Florydzie: ospa wietrzna, wirusowe zapalenie watroby typu B, Haemophilus influenzae oraz
choroba pneumokokowa. Dlaczego akurat te? Czy dla kazdej z nich byto inne uzasadnienie?

[00:12:30] Joseph Ladapo, MD, PHD, Florida Surgeon General

Yyy, tak. To znaczy, stato za tym konkretne uzasadnienie, mianowicie, wie pan, kiedy ogtosilismy to prawie rok temu,
wspétpracowaliSmy z ustawodawcami. Niestety, niektérzy z nich byli przychylni, ale niestety wielu nie byto. A
kierownictwo, niestety, tez nie. I, wie pan, rozumiem to. To przeraza ludzi, ten pomyst, by nie zmusza¢ do szczepien.
Ale musimy zda¢ sobie sprawe, ze to barbarzynska droga. To catkowicie barbarzynskie. Rzad wkracza i moéwi ci, co
masz wprowadzi¢ do swojego ciata. Twoje ciato pochodzi od Boga. Rzad nie ma takiego prawa. Zmuszanie ludzi do
przyjmowania leku to barbarzynski akt. To catkowicie barbarzynskie. Wiec, wie pan, prébowalismy i
wspétpracowaliSmy z nimi, a mamy wielu wspaniatych, to znaczy naprawde swietnych ludzi, naszych ustawodawcéw,
naszych senatordéw, naszych reprezentantéw. Ale po prostu nie byliSmy w stanie dojs¢ do, wie pan, wspdlnego
porozumienia. Wiec, jak wiadomo, sesja legislacyjna dobiegta konca. | kiedy dokonywalismy przegladu spraw,
rzeczywiscie mieliSmy szczepionki, ktére nakazywaliSmy w drodze przepiséw w Departamencie Zdrowia. Wiec te,
ktére nakazalisSmy poprzez Departament Zdrowia, oczywiscie zanim objatem urzad, przed gubernatorem DeSantisem.
To witasnie te cztery. Gdyby wiec byto ich osiem, na tej liscie bytoby ich osiem.

[00:13:47] Del Bigtree

Wiec to sg kwestie podlegajace panskiej jurysdykcji, w pewnym sensie. Mysle, ze to kolejna rzecz, ktérej nie
rozumiemy. Jesli cos jest ustawg Kongresu, prezydent nie moze po prostu wydac rozporzgdzenia wykonawczego i
zatatwi¢ sprawy. Podobnie w stanie, jako naczelny lekarz, moze pan tak naprawde wptywac tylko na sprawy, o
ktérych zadecydowali poprzedni naczelni lekarze i departamenty zdrowia. A te cztery zostaty wpisane na liste przez
nich. Bardzo ciekawe. A jak wyglada teraz kultura w panskiej pracy? W koncu zajmuje pan najwyzsze stanowisko. Czy
poswieca pan czas na pewnego rodzaju edukowanie innych cztonkéw departamentu zdrowia i préby sprawienia, by to
zrozumieli? Bo zaktadam, ze nie wszyscy wokét pana - tak jak wiem, ze nie wszyscy wokdt Roberta Kennedy'ego Jr.
teraz w HHS - sg jednomysini. Jak wyglada ten proces? Czy potrzebuje pan konsensusu? Czy chce pan konsensusu?
Czy chce pan wsparcia? Jak stara sie pan to osiggng¢?

[00:14:41] Joseph Ladapo, MD, PHD, Florida Surgeon General

Tak, stawiam na suwerennos$¢. Zgadza sie. Wiec wie pan, ludzie po prostu maja inne zdanie. Niech im Bég btogostawi.
Wie pan, stawiam tez na przywddztwo. Wiec po prostu caty czas przedstawiam informacje. MieliSmy tutaj Aarona Siri
na grand rounds witasciwie, nie wiem, jakie$ dwa miesigce temu.

[00:14:58] Del Bigtree
O, wow. Super.

[00:14:59] Joseph Ladapo, MD, PHD, Florida Surgeon General

Wyagtosit fantastyczny wyktad kliniczny. | wie pan, do niczego nie zmuszam, to znaczy ludzie, ludzie s wolni. Moga
wierzy¢, w co chcg. Ale ja po prostu konsekwentnie dziele sie tym, co uwazam za rzetelne informacje. | to z pozycji, w
ktérej majg swobode, by to przyjac¢ lub odrzuci¢, maja swobode zadawania pytan. Majg swobode, by to odrzucié. | to
znaczy, nie przyszedtem tu z zadnym... przyszedtem tu z celem, aby naprawde cos$ zmieni¢, z pewnoscig w kwestiach
zwigzanych z Covid-19. Ale, wie pan, ogdlnie dla zdrowia profilaktycznego i... | z mojego doswiadczenia wynika, ze
naprawde czuje, iz mamy tu wspaniaty zesp6t w Departamencie Zdrowia i ludzie zmienili podejscie. |, wie pan, zawsze
usmiecham sie w duchu, kiedy widze ludzi, cztonkéw mojego zespotu, ktdérzy stysza pomyst, o ktérym méwie. | to juz
nie jest ta cisza na sali, ktéra, wie pan, dominowata, kiedy dopiero przyszedtem, bo te idee staty w tak jaskrawej
sprzecznosci z przekonaniami w zdrowiu publicznym. Teraz, wie pan, ludzie przekonali sie, ze nie wszystko, co nam
sie méwi, jest Sciste. |, wie pan, sa rzeczy, ktére z perspektywy zdrowotnej uwazaliSmy za w porzadku, a ktére w
rzeczywistosci sg bardziej ryzykowne lub wigze sie z nimi niepewnos¢. Wiec, wie pan, z moim zespotem ogdlnie
nadajemy teraz bardziej na tych samych falach, na tym samym poziomie. | mysle, ze, wie pan, ciggte robienie
swojego i po prostu méwienie tego, co uwaza sie za prawde, bez prébowania zmuszania kogokolwiek do wiary w
cokolwiek... A ludzie, ktérzy sg otwarci i chtonni - niektérzy z nich zmienig zdanie.

[00:16:30] Del Bigtree
Jak pan przewiduje, ile to potrwa? W jaki proces jest pan teraz zaangazowany, aby wycofac te cztery szczepionki z
obowigzkowego protokotu?

[00:16:40] Joseph Ladapo, MD, PHD, Florida Surgeon General
Céz, wie pan, wkrétce bedziemy mieli przestuchanie. Powinno sie odby¢ za kilka tygodni. A kolejnym krokiem bedzie
to, ze zostaniemy zaskarzeni. Wiec od strony prawnej dojdzie do...

[00:16:49] Del Bigtree
Prawdziwy szok. Tak. Uwaga, spoiler.



[00:16:57] Joseph Ladapo, MD, PHD, Florida Surgeon General

| przez to dojdzie, wiecie, nie wiem, pewnie, no wiecie, czy dojdzie kolejny miesigc lub dwa. Czy dojda trzy miesigce.
Zobaczymy. Ale stoimy na bardzo pewnym gruncie. To znaczy, jest na to nawet argument prawny. Wiasciwie
przekroczyliSmy granice. Departament Zdrowia przekroczyt swoje uprawnienia, w ogdle wprowadzajac te nakazy na
samym poczatku. Wiec wyglada na to, ze mamy catkiem solidne podstawy prawne. Mam wiec nadzieje, ze to sie
utozy. Ale bez wzgledu na wynik. To znaczy, to jest wtasciwe stanowisko. Wiecie, modle sie, zeby wszyscy do tego
doszli. Wszyscy, ktérzy juz tam sa. Po prostu dalej gtoScie to gtosno. To jest absolutnie wtasciwe, poprawne moralnie.
Przeciez czytaliscie Kodeks Norymberski. To takie proste, ludzie. Wiecie, rozumiem ten lek, wiecie, obawe, ze ludzie
zachoruja, ze wybuchng ogniska zakazen. Ale... ale trzeba po prostu znalez¢ etyczny sposéb, zeby to osiggnad.
Prawda? Wiecie, potrzeba wiecej edukacji. Moze jesli uwaza sie, ze, wiecie, ludzie powinni cos przyjmowac. Potrzeba
wiekszej dostepnosci. Trzeba to utatwic. Trzeba by¢ bardziej przejrzystym. Ale zmuszanie ludzi, wiecie, tylko po to, by
osiggng¢ pozadany rezultat, po prostu nie jest w porzadku.

[00:18:06] Del Bigtree

Catkowicie sie zgadzam. Jedng z rzeczy, ktére wydaty mi sie naprawde interesujace w, yyy, tym podejsciu, jest to, o
czym moéwisz w ramach zwolnienia z przyczyn religijnych. Dodajesz réwniez mozliwos¢ rezygnacji z przekazywania
dokumentacji medycznej przy podejmowaniu nauki w szkotach, na uniwersytetach i tym podobnych miejscach. To
znaczy, praktycznie catkowite przeciwienstwo kierunku, w ktérym zmierza znaczna czes¢ tego kraju i Swiata z cata ta
sztuczng inteligencjg, systemami sledzenia i monitorowaniem danych. Oczywiscie styszymy, jak wspaniale bytoby,
gdyby dane wszystkich znajdowaty sie w jednym scentralizowanym miejscu, do ktérego rzad miatby dostep, aby
pomagac w podejmowaniu decyzji zdrowotnych, ale pan zmierza w zupetnie innym kierunku. | szczerze méwigc,
wydaje mi sie, ze odzwierciedla to w duzej mierze to, co widze u Rona DeSantisa. Bardzo otwarcie sprzeciwia sie
systemom Sledzenia i systemom sztucznej inteligencji, ktére moim zdaniem sg naprawde przerazajgce. Kiedy patrzy
sie w przysztosé, co mogtoby sie sta¢ z catg nasza dokumentacja medyczng w rekach de facto systemu
komputerowego? Ale dlaczego zdecydowat sie pan umiesci¢ to réwniez tutaj?

[00:19:07] Joseph Ladapo, MD, PHD, Florida Surgeon General

Szczerze méwiac, yyy, po prostu docierajag do nas gtosy od niektérych rodzin z Florydy, ze jest to dla nich wazne.
Wiec to znaczy, oczywiscie rozumiem nieufnos¢ ludzi wobec rzgdu. Yyy, wie pan, rzad robi wiele wspaniatych rzeczy,
ale niestety czasami robi tez wiele rzeczy okropnych. | to, ze ludzie sa nieufni i czujg, ze nie chca, aby ich dane byty
poniekad zabezpieczane przez rzad - rozumiem to. Dlatego wtasnie ten zapis sie tam znalazt. To po prostu odpowiedz
dla tych rodzin, ktére, jak pan wie, sg podejrzliwe wobec rzadu.

[00:19:40] Del Bigtree

Zadam wiec kolejne pytanie. Skoro, jak pan wie, jest pan bohaterem dla wielu z nas w ruchu na rzecz wolnosci
medycznej, yyy, kadencja Rona DeSantisa na stanowisku gubernatora dobiega konca. Startuje dwéch nowych
kandydatéw. Prawybory juz sie odbyty. Wiec rozstrzygnie sie to teraz miedzy Byronem Donaldsem a Davidem Jollym.
Przypuszczam, ze jesli ktorykolwiek z nich, wie pan, ktokolwiek z tych pandéw obejmie urzad i poprosi pana o
pozostanie na stanowisku naczelnego lekarza stanu, czy pozostatby pan na tym stanowisku?

[00:20:10] Joseph Ladapo, MD, PHD, Florida Surgeon General
C6z, musze powiedzied, ze pan Jolly juz ogtosit, ze zamierza. Jego pierwsza decyzjg po objeciu urzedu gubernatora
bedzie pozbycie sie mnie, no wie pan, zwolnienie doktora Joe.

[00:20:20] Del Bigtree
Wiec to on jest twoim pierwszym wyborem?

[00:20:25] Joseph Ladapo, MD, PHD, Florida Surgeon General

O rety. A Byron, wiesz, to to to dobry facet. Yyy, wiesz, mysle, ze niektérzy pytali go, co by zrobit, i, yyy, wiesz, to
jego wybor, prawda? Jesli zostanie gubernatorem, a, i mam taka nadzieje, zycze mu jak najlepiej. Wiesz, on podejmie,
bedzie musiat podja¢ wtasne decyzje o tym, jak chce, by sprawy toczyty sie dalej. Z pewnoscig jestem otwarty na to,
by zosta¢, yyy, i kontynuowad. Jest wyraznie mnéstwo pracy do zrobienia. | bardzo cenie sobie mozliwos¢ wspétpracy
z, z ludZzmi takimi jak ty, wiesz, w ramach tego rodzaju partnerstwa rzagdu z osobami spoza rzadu. Ale, yyy, wiesz,
zobaczymy i, i, wiesz, po prostu, yyy, wiesz, czuje, ze w petni ufam Bogu, bo wiem, ze gdziekolwiek, u licha, mam
zasiadad, tam witasnie bede zasiadacd.

[00:21:09] Del Bigtree

Zauwazytem, ze Byron ostatnio uzywa wielu sensownych argumentéw, mowi o wolnosci medycznej i tym podobnych
rzeczach. Sam tak naprawde nie wiem. Wzmacnianie funkcji patogendéw. Skupia sie na tych sprawach. Czy
okreslitbys... nie wiem, jak dobrze go znasz, ale czy to ewolucja w w jego rozumieniu tego tematu? Czy zawsze byt po
naszej stronie? | czy dostrzegasz takg ewolucje u innych politykéw?



[00:21:36] Joseph Ladapo, MD, PHD, Florida Surgeon General

Nie znam Byrona jakos superdobrze. To znaczy, mysle, ze, wiesz, sg pewne tematy, ktére sg dla niego chlebem
powszednim. Nie jestem pewien, czy to jest jedna z tych kluczowych dla niego kwestii. Ale, wiesz, prezydent Trump
bardzo otwarcie wypowiadat sie o swoim swoim stanowisku w niektérych z tych spraw, wyraznie w w konflikcie z
medycznym gtéwnym nurtem. |, wiesz, widziatem, jak Byron moéwit pewne, yyy, pewne bardzo budujace rzeczy. Wiec,
wiesz, ja, wiesz, zo, zo, zobaczymy, co sie wydarzy, prawda. Wiesz, zobaczymy, co z tego wyniknie.

[00:22:08] Del Bigtree
W porzadku. Ostatnie pytanie. Czy Ron DeSantis startuje na prezydenta?

[00:22:12] Joseph Ladapo, MD, PHD, Florida Surgeon General
O rany. Zadzwonie do niego. Zaraz to sprawdze. Daj mi tylko sekunde.

[00:22:18] Del Bigtree

Cdz, niech wiedzg, ze wszyscy w Swiecie Highwire jesteSmy ich fanami. Z pewnoscig wspaniale bytoby mie¢ w rzadzie
kogos, kto wspiera takich ludzi jak pan i naprawde dba o otwarty dialog wokét decyzji medycznych. Wiasciwie podoba
mi sie jego obecne stanowisko w sprawie sztucznej inteligencji i tak wielu spraw, ktére moim zdaniem postepuja po
prostu zbyt szybko, a niewiele oséb zwraca na to uwage. Mam wiec nadzieje, ze stanie w szranki, cho¢by po to, aby
podtrzymac te dyskusje. Bardzo, bardzo wazne rozmowy, ktére na Florydzie naprawde nabierajg tempa i Swietnie sie
rozwijaja. Wiec wszyscy spoza Florydy po prostu zazdroscimy. Wszyscy zazdroscimy pana jako tamtejszego
naczelnego lekarza. Ale panie doktorze, dziekuje za poswiecenie czasu i dotgczenie do nas dzisiaj.

[00:23:00] Joseph Ladapo, MD, PHD, Florida Surgeon General
Wielkie dzieki, Del.

[00:23:01] Del Bigtree

W porzadku. Do ustyszenia wkrétce. W porzadku. Mamy wspaniaty program. Wiecie, bedziemy rozmawia¢ o jedzeniu,
zdrowiu, bezpieczenstwie zywnosci. Wszystko to zyskato ogromny rozgtos podczas testéw, ktére wykazaty, ze olej z
awokado, ktéry wszyscy otrzymujemy, moze wcale nie by¢ olejem z awokado w naszych chipsach i produktach
spozywczych. Mam wiec ze sobg prawdziwe gwiazdy, nie wiem, czy nazwac to naturalng zywnoscia, czysta
zywnoscia, ale dotaczajg do mnie Robbie Sansom oraz Jason Karp. Jestem pewien, ze w tej chwili macie ich produkty
w swoich szafkach. Nie moge sie doczekac tej rozmowy. Jak upewnic sie, ze nasze jedzenie jest czyste i bezpieczne?
Ale najpierw czas na raport Jaxena. Jest kilku politykéw i ludzi, ktérych chciatbym méc po prostu sklonowaé. Gdybym
tylko maégt sklonowacd Ladapo, a potem zamkna¢ go na jaki$ czas. Wiecie, moze. Moze to bytaby jedna z dobrych
rzeczy. Pomyslatem: w porzadku, jesli potraficie sklonowac Josepha Ladapo, to macie mojg uwage.

[00:24:11] Jefferey Jaxen, Investigative Reporter, The Jaxen Report

Prawda? Wiec chce porozmawiac o... zostanmy przy tym temacie. Racja. Chce porozmawia¢ o naprawde powaznych
ludziach, ktérzy dokonuja, wprowadzajg zmiany. Jednym z nich jest Woody Harrelson, prawda? Tak. Aktor Woody
Harrelson. Zeby nakre$li¢ te historie: pamietacie rok 2023, kiedy $wiat wychodzit z reakcji pandemicznej i zdawat
sobie sprawe, ze byta to raczej nieudana reakcja, a media gtéwnego nurtu tak naprawde nie méwity o problemach ze
szczepionkami ani o tych wszystkich kwestiach medycznych, o lockdownach. Woody Harrelson miat okazje
poprowadzi¢ Saturday Night Live i wybrat to - przypominajac o tym ludziom - do swojego monologu. Zobaczcie sami.

[00:24:45] Woody Harrelson, Award-Winning Actor, Narrator, “Kiss the Ground”

Ostatni raz wystepowatem w SNL w okolicach Swieta Dziekczynienia w 2019 roku, trzy lata temu, i nie uwierzycie, co
wydarzyto sie po programie. Poszedtem na spacer do najlepszego miejsca w tym miescie, do Central Parku, opartem
sie o drzewo i zaczatem czytad najbardziej szalony scenariusz. Film wyglada tak. Najwieksze kartele narkotykowe na
Swiecie zbierajg sie, wykupujg wszystkie media i wszystkich politykdéw i zmuszajg wszystkich ludzi na Swiecie do
siedzenia pod kluczem w swoich domach. A ludzie moga wyjs¢ tylko wtedy, gdy wezma prochy kartelu i beda je brac
bez konca. Wyrzucitem ten scenariusz. Przeciez kto by uwierzyt w tak szalony pomyst, zeby by¢ zmuszanym do
brania prochéw? Robie to dobrowolnie, przez caty dzien.

[00:25:39] Del Bigtree
Po reakcji publiczno$ci mozna byto odnies¢ wrazenie... Oni nawet nie rozumieli, o czym on mdwi. To wcale nie brzmi
jak zbyt dobry scenariusz. Bierzecie w nim udziat. Jestescie w tym scenariuszu. Okej. Tak. Swietnie.



[00:25:48] Jefferey Jaxen, Investigative Reporter, The Jaxen Report

Z catym szacunkiem, to nowojorska publicznos$¢. Wiec tak. Mamy teraz Woody'ego Harrelsona, ktéry angazuje sie w
pomoc osobom poszkodowanym przez ten, ten zastrzyk na Covid. A oto nagtéwek z ,The Telegraph”: ,,Woody
Harrelson wzywa Burnhama do wszczecia Sledztwa w sprawie szczepionek przeciw Covid”. Chodzi o Andy'ego
Burnhama, to nowy premier Wielkiej Brytanii. A wraz z Woodym Harrelsonem mamy naszego przyjaciela Roba
Schneidera. Mamy legende tenisa Pata Casha. Mamy tez innych ludzi. | przejdZzmy do tego listu tutaj. Pochodzi on od
HART Group. To Health Advisory and Recovery Team. | skierowali go do premiera Wielkiej Brytanii. ,Drugi list do
naszego pigtego premiera”. Kilka osobistosci ze Swiata zdrowia publicznego dotgcza swoje poparcie dla zawieszenia
szczepionek mMRNA. Wcigz o to apeluja, a w dalszej czesci mowa jest o grupie. To nie tylko aktorzy. To grupa 160
lekarzy, naukowcoéw i pracownikéw ochrony zdrowia napisata do pana z prosba o zrobienie czegos. Pana poprzednicy,
przepraszam, wielokrotnie nie zdotali zleci¢ niezaleznego zbadania nierozstrzygnietych kwestii dotyczgcych
bezpieczenstwa szczepionek przeciw Covid-19 i zapewnié, aby ci, ktérzy uwazaja sie za poszkodowanych lub
pograzonych w zatobie, zostali wtasciwie wystuchani. Ale przeciez, Del, to nie koficzy sie na granicach Wielkiej
Brytanii. To problemy na catym Swiecie, a ten list dobitnie na to wskazuje. Oto kwestie, z ktérymi wcigz sie mierzymy.
Napisano w nim: ,Nadal pozostajg uzasadnione i nierozwigzane kwestie dotyczace niepozadanych, niepozadanych
odczyndw po szczepieniu przeciw Covid, w tym zdarzeh sercowo-naczyniowych, wzrostu zachorowah na nowotwory,
przyczyn nadumieralnosci oraz wzrostu dtugotrwatych choréb od czasu pandemii”. Same ogromne problemy.

[00:27:14] Jefferey Jaxen, Investigative Reporter, The Jaxen Report

Adekwatnos¢ systemow identyfikacji powiktan poszczepiennych. Nie jest to wiec tylko problem Wielkiej Brytanii. To
problem USA. To problem Kanady. To problem na catym Swiecie. A osoby, ktére uwazajg, ze doznaty powaznego
uszczerbku na zdrowiu, zostaty odpowiednio zbadane i objete wsparciem. Nie zostaty. Wiemy o tym. Informowalismy
o tym. | warto zwréci¢ uwage na pigtego premiera w Wielkiej Brytanii. To juz pigty premier w ciggu pieciu lat.
Wymieniaja tam premieréw niczym zeby rekina, poniewaz w zasadzie zuzywajg ich i wyrzucaja, zuzywajg i wyrzucaja,
bo programy forsowane przez politykdéw sg tak niepopularne, ze nie sg w stanie utrzymac premiera. Pieciu premieréw
w ciggu pieciu lat to sytuacja bez precedensu w historii. A w ostatniej dekadzie byto ich siedmiu, jesli ktos liczy. Wiec
juz z samego tego powodu widad, ze w brytyjskiej polityce dzieje sie cos ztego. Ale to nie tylko Wielka Brytania. Mamy
tez Kanade, poczawszy od przysztego tygodnia, z transmisjg na zywo réwniez tutaj, w The HighWire. Mamy
dochodzenie Allisona. Dzieje sie to w Kanadzie. Poset z Ontario Dean Allison bedzie przewodniczyt czterem dniom
zeznan pod przysiega miedzy 8 a 11 wrzesnia na Parliament Hill. To ich siedziba parlamentu, ich gmach, siedziba
wtadz, a tematem beda powiktania po szczepionkach przeciw Covid 19. Czerpig ze strategii senatora Rona Johnsona i
robig to w Kanadzie. To pierwszy raz, kiedy zostang wystuchani na tak masowa skale. To przetomowa sprawa. Mamy
wiec Wielkg Brytanie, mamy Kanade. To skoordynowany wysitek, aby zwrdci¢ uwage na osoby poszkodowane przez
szczepienia na catym Swiecie z powodu preparatu, ktéry wcigz jest na rynku, a takze na to, co dzieje sie w USA.

[00:28:48] Jefferey Jaxen, Investigative Reporter, The Jaxen Report

Pamietacie, jak informowaliSmy, ze Kennedy zgtosit w Federal Register propozycje stworzenia listy powiktan
poszczepiennych dla szczepionek przeciw Covid 19. Pamietajcie, obecnie podlega to pod Countermeasures Injury
Compensation Program. Trzeba udowodni¢, ze powiktanie zostato wywotane przez szczepionke. Ale majac liste,
whnioskodawcy - osoby poszkodowane - mogg uzyskac lepsze, tatwiejsze odszkodowanie. Wiec to sie dzieje. Nacisk
na odszkodowania. HHS przygotowuje sie do opracowania projektu. To wcigz jest na etapie projektu. Mamy wiec
jeszcze troche drogi przed sobg, ale trzymamy reke na pulsie. | pamietajcie, obok nowej dyrektor CDC, doktor Eriki
Schwartz, podczas jej przestuchania zatwierdzajgcego pojawita sie jeszcze jedna osoba, o ktérej prasa niewiele
mowita. To Sean Kaufman, ktéry kandyduje na stanowisko asystenta sekretarza ds. gotowosci i reagowania w HHS. A
to dotyczy $rodkéw zaradczych, dotyczy szczepionek przeciw Covid. | wyraZnie zaznaczyt, ze chce, aby ludzie zostali
wystuchani. Chce, aby tej sprawie sie przyjrzano. Wiec miedzy nim a Kennedym - on nie zostat jeszcze zatwierdzony.
Mamy... politycy wracajg z przerwy w obradach. Miejmy nadzieje, ze zostanie zatwierdzony. Ale to wielka sprawa, bo
znowu - patrzac na to, co dzieje sie w FDA, wcigz zatwierdza sie te zastrzyki. Zatwierdzono zaktualizowane preparaty.
Wociskajg je ludziom ze schorzeniami wspétistniejgcymi, osobom po 65. roku zycia. | znowu - osoby ze schorzeniami
wspdtistniejacymi. To kobiety w cigzy. CDC uznaje to za schorzenie wspétistniejgce. | znowu jestesSmy w tym samym
punkcie. Mamy w USA mnéstwo pracy do wykonania, ale Kanada, Wielka Brytania podejmujg skoordynowane
dziatania, aby pomdc osobom poszkodowanym przez te preparaty podawane w trybie nadzwyczajnym, ktére im
narzucono.

[00:30:19] Del Bigtree

Wow. To znaczy, wspaniale to widzieé. Wspaniale widzie¢, ze celebryci sie angazujg. Oczywiscie, wiecie, rozmawiajgc
z Josephem Ladapo, doktadnie na to zwraca uwage. Ta kultura sie zmienia. Jeszcze 4 czy 5 lat temu nie mégtby nawet
préobowac pisac takich ustaw, jakie pisze teraz. Wcigz to powtarzamy. Chodzi o to, ze wiecie, cztowiek chciatby takiej
wielkiej, gwattownej zmiany. Ale tak naprawde to te stopniowe zmiany rzeczywiscie zaczynajg zmierza¢ w naszym
kierunku. Kiedy wida¢, ze celebryci tez sie w to wigczaja. To bardzo ekscytujace. | rézne kraje oraz politycy w
Kanadzie organizujacy przestuchanie, by powiedzie¢: w porzadku, wystuchajmy oséb z powiktaniami
poszczepiennymi. To s3... to sg wspaniate postepy.



[00:31:01] Jefferey Jaxen, Investigative Reporter, The Jaxen Report

Tak. | chodzi wtasnie o to, co robimy tutaj co tydzien - o skupianie uwagi na tym impecie i pokazywanie tego na
biezaco, bo w mediach gtéwnego nurtu o tym nie ustyszycie. Chciatbym wspomnie¢ o pewnym cztowieku. Wtasciwie
niewiele o nim méwilismy. To doktor Richard Ebright, biolog molekularny z Uniwersytetu Rutgersa, ale takze jeden z
najgtosniejszych oredownikéw bezpieczenstwa biologicznego w laboratoriach - tych laboratoriach, ktére stworzyty
Covid, prowadzac badania nad wzmocnieniem funkcji patogendéw. A to, co powiedziat niedawno, naprawde celnie
podsumowato catg te pandemiczng reakcje na Covid. Postuchajmy. Dobrze.

[00:31:37] Richard Ebright, PHD, Molecular Biologist, Laboratory Director, the Waksman Institute,
Founder and CEO, APY Therapeutics

Anthony Fauci finansowat badania, ktére bezposrednio przyczynity sie do powstania Covid i doprowadzity do nawet
20 milionéw zgondéw oraz 25 bilionéw dolaréw strat gospodarczych. A wspétodpowiedzialnosé, ktérg ponosi z racji
finansowania tych badan, jest potegowana i zaostrzana przez fakt, ze... ... dopuszczajac sie naduzy¢, naruszyt
wytyczne rzadu... ... Standéw Zjednoczonych, aby realizowac to finansowanie, poczawszy od 2014 roku i kontynuujac
do 2020 roku. Jest prawdopodobne, a wedtug mnie wrecz wielce prawdopodobne, ze data utaskawienia doktadnie
pokrywa sie z poczatkiem zatwierdzenia tego grantu i serig naduzy¢ zapoczatkowanych pod koniec 2014 roku, ktére
kontynuowaty finansowanie z naruszeniem wytycznych rzadu... ... Stanéw Zjednoczonych.

[00:32:28] Del Bigtree

Tak, mysle, ze data tego utaskawienia zawsze budzita watpliwosci. Kiedy spojrzy sie na ten konkretny moment, a
potem widzi sie Partie Demokratyczng stojgcg murem za Faucim, mozna zrozumie¢, ze Partia Demokratyczna chce
kontynuowac badania nad wzmacnianiem funkcji wiruséw. Oto pytania, ktére chciatbym, aby zadawano kazdemu.
Wiecie, skoro juz maglujecie Roberta Kennedy'ego Jr. Czy mozemy sie dowiedzie¢, czy jest pan za badaniami nad
wzmacnianiem funkcji, czy przeciw? PowinniSmy wiedzie¢, jakie jest stanowisko naszych przywddcéw. Oto pytania,
ktére powinnismy zadawad, myslac o gtosowaniu na poszczegdlne osoby, poniewaz sg to wazne kwestie.

[00:32:58] Jefferey Jaxen, Investigative Reporter, The Jaxen Report

Tak. I... i Fauci jest w samym centrum tego wszystkiego, poniewaz przez dekady bez przeszkdd kierowat
podstawowymi badaniami nad wzmacnianiem funkcji w USA. Nie byt tylko postacig medialng. Nie byt tylko osobg,
ktéra krzatata sie za kulisami w tych mailach i prébowata ucig¢ jakikolwiek, jakikolwiek zwigzek z jednym z
finansowanych przez siebie badan. Zarzadzat catym tym kompleksem. To nowe badanie, albo przepraszam, nowe
maile wiasnie ujrzaty swiatto dzienne na wytacznos¢ Daily Caller. ,Instytut Fauciego Scisle wspdtpracowat z CIA, jak
potwierdzajg nowe dokumenty”, a w tekscie czytamy: ,Fundusze CIA postuzytyby do wsparcia istniejagcych cywilnych
projektéw badawczych w sposéb, ktéry przynidstby korzysci zaréwno CIA, jak i NIH”. Dokumenty te, jak podano,
pochodza od Randa Paula. Méwi, ze niejawne podstawowe badania nad wirusami, cytuje, ,,beda wykorzystywane do
rozszerzania i uzupetniania prac badawczo-rozwojowych CIA”. Tak stwierdza dokument. Zatem CIA, ramie w ramie z
Faucim, réwniez badata i rozwijata bron biologiczng oparta na wzmacnianiu funkcji. Wiec znéw Scisle wspoétpracujg
przy tym, przy tym. Rzuca to zupetnie nowe Swiatto na te dyskusje, dyskusje o wzmacnianiu funkcji. Chce wyrwac te
sprawe z korzeniami, poniewaz siega ona kilkudziesieciu lat wstecz, do... zbliza sie rocznica 11 wrzesnia. W
nastepstwie 11 wrzesnia doszto do atakéw waglikiem. Ta bron biologiczna byta wysytana w kopertach do politykdéw i
Busha. Owczesnego prezydenta Busha. Uruchomit on... Oto artykut pokazujacy, jak to wszystko - geneza - jak to sie
zaczeto w 2003 roku, LA Times: , Laboratorium bioobrony w defensywie”.

[00:34:27] Jefferey Jaxen, Investigative Reporter, The Jaxen Report

Jest tam napisane, ze rzad federalny wydat 60 milionéw dolaréw na niemilitarne badania nad bioobrong w roku
fiskalnym 2001 oraz 317 milionéw w roku fiskalnym 2002. Administracja Busha zazadata okoto 2 miliardéw na
biezacy rok fiskalny, czyli wiecej niz potagczone budzety badawcze zaproponowane na walke z rakiem piersi, rakiem
ptuc, udarem i gruzlica. Wtedy nie przejmowali sie chorobami przewlektymi. Wtasnie od tego sie zaczeto. Wszystko
krecito sie wokét badan nad wzmacnianiem funkcji patogendéw na potrzeby broni biologicznej. Ale dalej czytamy:
Niektérzy krytycy kwestionujg zasadnos¢ tak gwattownej rozbudowy. Skoro laboratorium wojskowe miato problemy -
moéwig - laboratoria cywilne, niemal catkowicie niedoswiadczone w pracy z egzotycznymi patogenami, moga stworzy¢
wiecej problemoéw z bezpieczehstwem, niz ich rozwigzad. A potem cytujg wypowiedz, cytuje: , Ta podjeta w dobrej
wierze reakcja moze perwersyjnie przynies¢ doktadnie odwrotny skutek” - powiedziat Richard Ebright. | oto znéw on,
w 2003 roku, méwi: to wywota zupetnie niewtasciwy skutek. | tak sie stato. A oto odtajniony obecnie dokument CIA z
tamtego okresu, z 2003 roku. Nosi tytut , The Darker Bioweapons Future”. | wyciggamy ten fragment. Napisano w
nim, ze wykrywanie powigzanych dziatan, zwtaszcza rozwéj nowatorskich - znéw: nowych - patogendéw tworzonych
metodami bioinzynierii. Wiecie, tych samych, ktére wywotaty pandemie, przez ktérg wtasnie przeszlismy - bedzie w
coraz wiekszym stopniu zaleze¢ od bardziej ukierunkowanego wywiadu osobowego. | jak przekonywali panelisci,
bedzie wymagac Scislejszych i by¢ moze jakosSciowo odmiennych relacji roboczych pomiedzy spotecznoscig
wywiadowczg a Srodowiskiem nauk biologicznych. To, co méwig tam jezykiem rzadu, jezykiem CIA, to: chcemy, aby
agenci CIA nawigzali kontakt, a nawet byli zaangazowani w laboratoriach, ktére modyfikuja metodami bioinzynierii te,
te wirusy broni biologicznej.



[00:36:08] Jefferey Jaxen, Investigative Reporter, The Jaxen Report

Chcemy, aby CIA sie tym zajmowato, i oni to robig. A Fauci w tamtym czasie, za 2 miliardy dolaréw w 2003 roku,
otrzymat nad tym petna kontrole. NIAID otrzymato kontrole nad badaniami nad wzmocnieniem funkcji dla catych
Stanéw Zjednoczonych. Przeszto to z laboratoriéw wojskowych do cywilnych. Fauci nadzorowat to wraz z NIAID.
Nadzorowat finansowanie. To zaskakujace, ze pandemia nie wydarzyta sie wczesniej, ale teraz jg mamy. Wiec CIA
twierdzi, ze musimy lepiej wspétpracowac z naukowcami prowadzacymi badania nad wzmocnieniem funkcji. Rand
Paul prowadzi w tej chwili aktywne sledztwo w sprawie Ralpha Barica. Pamietajmy, ze Ralph Baric byt naukowcem,
ktéry faktycznie prowadzit badania nad wzmocnieniem funkcji, modyfikujgc tego koronawirusa i czynigc go bardziej
zakaznym dla ludzkich komérek. To wiasnie ten cztowiek. Chwalit sie tym. Oto wypowiedZ Randa Paula.
Przewodniczacy Rand Paul domaga sie dokumentéw od spotecznosci wywiadowczej zwigzanych z pochodzeniem
COVID-19. | spdjrzcie na to: w wiadomosci e-mail z 10 wrzesnia 2015 roku Centralna Agencja Wywiadowcza, CIA, oraz
Biuro Dyrektora Wywiadu Narodowego nawigzaty kontakt z doktorem Baricem, aby umdéwi¢ spotkanie w celu
omdéwienia potencjalnego projektu dotyczgcego... Oto i to: ewolucji koronawirusa i potencjalnej naturalnej adaptac;ji
do organizmu cztowieka. Wiec CIA skontaktowato sie z tym facetem w 2015 roku i powiedziato: chcemy z tobg
porozmawia¢ o tym pomysle na podrasowanie tego koronawirusa. Nastepnie napisano: Niecate dwa miesigce pdzniej
doktor Baric i doktor Shi opublikowali wyniki wspdlnych eksperymentéw nad koronawirusem w pracy zatytutowanej
A SARS-like cluster of circulating bat coronaviruses shows potential for human emergence”.

[00:37:41] Jefferey Jaxen, Investigative Reporter, The Jaxen Report

Wiec mamy tutaj dowody na to, ze CIA maczata w tym wszystkim palce. Twierdzili, ze chca chroni¢ spoteczehstwo i
chca Scislej wspdtpracowad ze srodowiskiem naukowym. Kiedy patrzy sie na to pod katem pomocy, okazuje sie, ze
tak naprawde przyspieszyli ten proces. A teraz najwiekszg bombga jest kolejny dokument z materiatéw ujawnionych
przez Randa Paula. Oto nagtéwek. Pfizer i CIA nieoficjalnie powotywaty sie na wysoka odpornos¢ populacyjng. W
odtajnionych dokumentach z maja 2020 roku szczegdtowo opisano, ze Scott Gottlieb, byty szef FDA, zostat
zaangazowany przez CIA do wziecia udziatu w tajnym spotkaniu w maju 2020 roku. Na tym spotkaniu poinformowat
przedstawicieli CIA - wysokich ranga urzednikéw, z ktérymi sie spotkat - ze seroprewalencja tego koronawirusa, czyli
w zasadzie to, w jakim stopniu wystepuje on w populacji, ile 0s6b ma przeciwciata po kontakcie z nim... ... wynosi
okoto 20 do 25%, co oznacza, ze mnéstwo ludzi przez to przechodzi. Wielu ludzi szybko zyskiwato naturalng
odpornos¢. Wskaznik R wynosit 3, co oznaczato, ze ten patogen zakazat po dwie, trzy i cztery osoby naraz, gdy ktos
byt zakazony i przebywat blisko nich - odpornos¢ stadna byta tuz za rogiem. Scott Gottlieb zasiadat w radzie
dyrektoréw Pfizera, ale publicznie méwit zupetnie co innego. Oto co méwit publicznie - spdjrzcie.

[00:38:57] Dr. Scott Gottlieb, FMR. FDA Commissioner
Nie sadze, abysmy kiedykolwiek osiggneli prawdziwg odpornos¢ stadna, taka jak w przypadku polio czy ospy
prawdziwej. Nie sgdze, aby koronawirus pozwalat na uzyskanie prawdziwej odpornosci stadnej.

[00:39:06] Jefferey Jaxen, Investigative Reporter, The Jaxen Report

Zrozumcie wiec, ze w Stanach Zjednoczonych szczepionki zaczeto podawac dopiero w grudniu 2020 roku. Czyli w
maju 2020 roku moéwi CIA: hej, prawdopodobnie osiggniemy odpornos$¢ stadng, ale publicznie wystepuje i mdéwi co
innego. Tak samo Fauci. Tak samo Walensky. Wszyscy ci ludzie blokujg wczesne leczenie, wmawiajac ludziom, ze
odpornosci stadnej nie da sie osiggna¢, dopdki... ... nie bedzie szczepionki. Trwa wyscig, by opracowac te szczepionke.
To jest potezna, potezna sprawa, prawda?

[00:39:31] Del Bigtree
Olbrzymia.

[00:39:32] Del Bigtree

Bo jesli sie nad tym zastanowi¢, wiecie, po pierwsze, zamykajg nas w lockdownach i wciskajg te szczepionke. A teraz
zaczynamy zdawac sobie sprawe. Najprawdopodobniej caty naréd byt juz odporny na koronawirusa. Nie
potrzebowalismy jej. OsiggneliSmy odpornos¢ stadna. A tak przy okazji, jednym z powoddw, dla ktérych stracilismy
nasz kanat na YouTube i Facebooka, byto to, ze méwitem ludziom: jesli jestescie zdrowi, nie macie chordb
wspotistniejgcych. WyjdZcie i ztapcie to przeziebienie. Osiggnijmy odpornos¢ stadng. Céz, najwyrazniej miatem racje.
ByliSmy w tym punkcie, a oni i tak poszli i zaszczepili wszystkich. | to jest jedna z gtéwnych rzeczy, o ktérych Rand
Paul méwit od samego poczatku. Nie potrzebuje szczepionki. Miatem juz koronawirusa, a oni nie chcieli przyznat¢, ze
naturalna odpornos¢ miata znaczenie. To wszystko staje sie coraz gorsze, gorsze i gorsze. Wielkie pytanie, ktére
wszyscy sobie zadajemy: czy zyjemy po prostu w bance? Czy ktokolwiek po liberalnej stronie, stuchajgc CNN, MSNBC
czy mediéw gtéwnego nurtu... Czy oni w ogéle cokolwiek z tego styszg? To sg olbrzymie, olbrzymie sprawy.
Odkrywamy, ze po prostu oktamywano nas na ogromng skale i mamy teraz na to udokumentowane dowody.
Prowadzone sg tam niesamowite, zdumiewajgce badania.



[00:40:40] Jefferey Jaxen, Investigative Reporter, The Jaxen Report

Tak. | patrzgc szerzej: zapomnijmy o nieszczelnych badaniach nad bronig biologiczng, o tych miliardach i miliardach
dolaréw idacych na ten cel, skupiajgcych na tym uwage opinii publicznej. Zapomnijmy choéby na sekunde o ognisku
odry, ktére zabito, eee, moze zero osdb. Wcigz czekamy na te przejrzyste dane. Sekretarz HHS Kennedy bardzo
trafnie to ujat, ten temat, zupetnie jak w 2003 roku, kiedy Bush skierowat te wszystkie pienigdze na bron biologiczng i
badania nad nabywaniem funkcji, zapominajac o ludziach z rakiem piersi, udarami, chorobami uktadu krazenia -
zapominajac o tych wszystkich ludziach. Kennedy przywraca te mysl, ze musimy skupi¢ sie na prawdziwych
zabdjcach w Ameryce. Postuchajcie.

[00:41:18] Del Bigtree
W porzadku.

[00:41:19] Robert F. Kennedy Jr. U.S. Secretary of Health & Human Services

Powiem tak: w ciggu dziesieciu lat w Ameryce miaty miejsce trzy zgony z powodu odry. Obecnie kazdego roku okoto
1,2 miliona zgondéw jest spowodowanych chorobami wywotanymi przez zywnos¢. Media i niektérzy, wiecie,
demagogiczni politycy nieustannie prébuja nas straszy¢ chorobami zakaZznymi. | odwracamy uwage od choréb
przewlektych, ktére sg wywotywane przez potezne podmioty, przez wielkie koncerny spozywcze, przez wielkie
koncerny farmaceutyczne. A to, co staram sie robi¢ jako sekretarz HHS, to po pierwsze radzi¢ sobie z ogniskami
choréb zakaznych, co robimy, ale takze przekierowac¢ uwage i zasoby na to, co naprawde zabija Amerykanéw, czyli
na choroby przenoszone droga pokarmowa.

[00:42:17] Del Bigtree

W sensie, taka jest, taka jest rzeczywistos¢, prawda? Tak bardzo sie na tym skupiajg, chcg po prostu zbiera¢ laury za
swoje osiggniecie w powstrzymaniu odry, podczas gdy to nigdy nie byt problem. PrzerabialiSmy to, ale swietny
materiat. Jefferey. To wtasciwie Swietne przejscie do mojego kolejnego goscia, ktéry opowie o naszych zasobach
zywnosci - czym jest dobre jedzenie? Czym jest zdrowa zywnos¢? Ale ludzie naprawde uwielbiajg to podsumowanie,
Jefferey, w kazdym tygodniu. Po prostu wyglada na to, ze naprawde Swietnie sie w tym odnajdujesz. To wspaniate, ze
ludzie moga zagladac¢ w poniedziatki i sprawdzad, co dzieje sie na Swiecie. Tak trzymaj, Jefferey, i do zobaczenia w
przysztym tygodniu.

[00:42:51] Jefferey Jaxen, Investigative Reporter, The Jaxen Report
W porzadku. Dziekuje.

[00:42:52] Del Bigtree

Swietnie. W porzadku. Wiec, wiecie, robiliémy ostatnio bardzo duzo. Wprowadzaliémy poprawki, testowalismy rézne
rzeczy nieoficjalnie i tym podobne, prébujac dowiedzie¢ sie, co wam sie podoba, poniewaz chcemy, aby informacje
byty bardziej przystepne. Chcemy, aby kazdy miat narzedzia, ktére mozna przekaza¢ znajomym, poniewaz to wy
tworzycie te sie¢, wy jestescie Informed Consent Action Network. Czego najbardziej potrzebujecie? Jedna z najczesciej
powtarzanych przez was kwestii jest to, ze bardzo trudno ustali¢, czy w danym stanie przystuguje zwolnienie, czy nie.
Tak wielu ludzi powtarza: ,W moim stanie nie ma zwolnien”. A rzeczywistos¢ jest taka, ze o ile nie jestescie w Nowym
Jorku, Connecticut, Maine, Wirginii Zachodniej lub Kalifornii, to przystuguje wam zwolnienie. Ludzie sg w szoku, kiedy
to styszg. PostanowiliSmy wiec umiesci¢ bardzo prostg zaktadke na naszej stronie internetowej ICANdecide.org, ale
pomyslatem, ze pokaze wam, jakie to proste. Chyba podtgcza tutaj za chwile méj komputer. Wystarczy wiec po prostu
wpisac. ICANdecide.org. Robimy to teraz na zywo. | prosze bardzo. SprawdzZ swdéj status. Strona gtéwna. Sprawdze
wasz stan. Pojawia sie ta Swietna grafika. Informuje, ile standéw posiada zwolnienia. Jak tam jest napisane, 46 stanéw
dopuszcza zwolnienie ze wzgleddéw religijnych. A potem zobaczycie zétte stany, czyli te, ktére maja wszystkie rodzaje
zwolnien: medyczne, ze wzgleddéw osobistych, przekonan filozoficznych i religijne. Mozecie wiec w nie kliknaé, a po
kliknieciu pojawiajg sie informacje dla kazdego stanu; dowiecie sie na przyktad, ze w Wyoming - oto Wyoming -
macie zwolnienie medyczne, macie zwolnienie religijne, ale nie ma zwolnienia ze wzgledu na przekonania osobiste.

[00:44:24] Del Bigtree

A potem, jesli chcesz uzyskac to zwolnienie, jesli chcesz je wypetni¢, po prostu klikasz na ten stan wtasnie tutaj. Eee,
przenosi mnie prosto na te strone. W tym momencie to Wyoming. Informacje o zwolnieniu. Moge przeczytad, jak
ztozy¢ wniosek o zwolnienie. Albo moge po prostu przejs¢ bezposrednio do formularza i spéjrzcie na to. Oto ich
informacje. Po prostu utatwiamy wam znalezienie zwolnienia lekarskiego, zwolnienia ze wzgleddw religijnych, eee, lub
whniosku o odstgpienie. | oto jest. Mam to w swoich rekach. Moge to po prostu wypetni¢, wzig¢ ze sobg, wiecie,
wreczy¢ dyrektorowi mojej szkoty. Albo moze to uniwersytet, na ktéry prébujesz sie dosta¢. To naprawde takie
proste. To tylko jedna z wielu rzeczy, tworzymy cata mase takich narzedzi, abyscie mogli powiedzie¢ znajomym: och,
to naprawde proste. Po prostu wejdZ na icandecide.org, a oni majg to wszystko ogarniete. Oto wiec najnowsze
narzedzie, ktére dla was tworzymy. Po raz kolejny, bezptatne dla kazdego z was. Ale udostepniamy to za darmo,
poniewaz wielu z was pomaga nam to finansowad. Pamietajcie, Exxon za to nie ptaci. Eee, Pampers za to nie pfaci.
Tide za to nie ptaci. Nie ptaci za to nawet zaden system filtracji wody. To to my. To Informed Consent Action Network,
to wy. Chcemy, abyscie pomogli nam tworzy¢ najlepsze produkty, najlepsza przestrzeh medialna.



[00:45:35] Del Bigtree

A tak przy okazji, cate to finansowanie trafia réwniez do najlepszego prawnika na Swiecie. Styszeliscie, jak Joseph
Ladapo méwit o tym, jak skuteczny jest Aaron Siri, zaréwno piszac swojg ksigzke, jak i podczas posiedzen klinicznych
na Florydzie. Dzieki wam to wszystko, co robimy, jest w ogéle mozliwe. Wiec jesli chcecie zosta¢ statymi darczynhcami,
to niezwykle proste. Mozecie po prostu wysta¢ do mnie SMS-a pod numer 72022 o tresci ,donate”, a odpisze wam i
pomoge wszystko skonfigurowad. Eee, szukamy, wiecie, albo u géry dowolnej strony mozecie wejs¢ na icandecide.org
lub TheHighWire.com i po prostu klikng¢ zaktadke na gdérze, aby przekazac darowizne. BylibySmy zachwyceni,
gdybyscie zostali statymi darczyncami - to pomaga nam oceni¢, czy mozemy wytoczy¢ nowe procesy sadowe.
Gwarantuje wam, ze Aaron Siri chce wytoczy¢ wiecej pozwdw, eee, niz moge mu na to teraz pozwoli¢. Méwie:
»Stuchaj, Aaron, idzie nam niesamowicie”. ,Masz 90 proceséw w toku”, ale ten facet po prostu pali sie do dziatania. |
jesli chcecie po prostu da¢ mu wolng reke, potrzebuje, aby wiecej z was zaangazowato sie i powiedziato: ,Hej, nikt
inny tego nie robi”. Mamy teraz znakomita pozycje. Mamy wiatr w zaglach. Mamy Kennedy'ego w HHS. Mamy
prezydenta Donalda Trumpa - a to wszystko moze sie zmieni¢ z dnia na dzien. To moze sie zmieni¢, nie wiem. Miejmy
nadzieje, ze tak nie bedzie, zobaczymy. Jakkolwiek péjda wybory srodka kadencji, ale za dwa lata - jak to sie utozy?
W tej chwili mozemy zdziatac tak wiele, dlatego jesli jeszcze nas nie wspieracie, bardzo chciatbym, abyscie dotaczyli
do naszej sieci dziatan, a jesli juz z nami jestesScie - co powiecie na kilka dolaréw wiecej miesiecznie? Wystarczy
zrezygnowac z jeszcze jednej kawy.

[00:47:03] Del Bigtree

Bez wzgledu na wszystko, to wy sprawiacie, ze to mozliwe. Wszystkie te wielkie sukcesy, wszystkie zmiany, ktére
widzicie na catym Swiecie, a z pewnoscig w tym kraju wokét tych tematéw - to wasza zastuga. | mam nadzieje, ze
czujecie takg sama dume, jak my wszyscy tutaj w Informed Consent Action Network i caty méj zespdt w The Highwire.
Cdz, po pierwsze, nie rozmawiamy tylko o szczepionkach. Nie méwimy tylko o lekach, rozmawiamy o wszystkim.
Naszg misjg jest eliminowanie choréb wywotanych przez cztowieka. Czy to mozliwe, ze najgrozniejsze choroby sg -
jak twierdzi Robert Kennedy Jr - wywotywane przez zywnos¢, zyciodajne zrédto naszego zycia? Czy to az tak
niebezpieczne? Coz, wiecie, wszyscy staramy sie robi¢, co w naszej mocy. Czytamy etykiety i, no wiecie, stuchamy
tych wspaniatych ekspertéw, ktérzy teraz zabierajg gtos. Media spotecznosciowe umozliwity zapoznanie sie z kazda
nowg moda dietetyczng, jaka sie pojawia. Jednym z gtéwnych tematéw byty oleje z nasion. Mysle, ze Robert Kennedy
Jr naprawde naswietlit te kwestie. Temat ten krazy juz od jakiego$ czasu i w zasadzie rozmawialiSmy o nim w
programie. Ale kiedy Bobby zaczat o tym méwié, caty swiat zaczat stuchad. | wtedy wszyscy przerzuciliSmy sie na
produkty z olejem z awokado, dopdki to sie nie wydarzyto.

[00:48:16] Male News Correspondent
Wiadomosci z ostatniej chwili w sprawie MAHA. To naprawde wazna sprawa.

[00:48:20] Female News Correspondent
Jesli doptacacie do zywnosci z olejem z awokado, bo uwazacie, ze to zdrowsza opcja. Nowe badanie przeprowadzone
przez UC Davis wskazuje, ze w rzeczywistosci mozecie nie otrzymywac tego, za co ptacicie.

[00:48:30] Male News Correspondent
Mamy problem z olejem z awokado i nie sg to dobre wiesci.

[00:48:34] Female News Correspondent
Naukowcy odkryli, ze 89% badanych produktéw zawiera tahsze oleje, mimo ze olej z awokado byt jedynym olejem
wymienionym na etykiecie.

[00:48:42] Male News Correspondent
89% chipséw, majonezdw i soséw satatkowych z olejem z awokado byto sfatszowanych.

[00:48:48] Male News Correspondent

Tym, co zmienia te historie o zdrowiu w sprawe oszustwa konsumenckiego, jest to, czym je rozciehczano. W
wiekszosci przypadkéw byty to tanie oleje z nasion, przed ktérymi prébowaliscie uciec, ptacac wiecej. Przeptaciliscie i
bez watpienia zostaliscie oszukani.

[00:48:59] Male News Correspondent
Co jest absolutnym szalehstwem, poniewaz ludzie kupujg te produkty, aby unika¢ olejéw z nasion.

[00:49:03] Female News Correspondent
Moéwimy o produktach takich marek jak Siete Chosen Foods, Primal Kitchen, Jacksons Kettle Brand, Boulder Canyon
Sprouts i wielu innych.

[00:49:12] Male News Correspondent
Ogromna liczba firm spozywczych po prostu bezczelnie nas oktamuje i uchodzg im na sucho rzeczy, o ktérych nie
sgdzitem, ze moga im ujs$¢ na sucho. W Swietle prawa.



[00:49:22] Del Bigtree

Kilka firm sprzeciwito sie lub przynajmniej wydato oSwiadczenia w zwigzku ze znalezieniem sie w centrum tej sprawy.
Oto zaledwie kilka z nich. Oto Chosen. Oto komunikat, ktéry opublikowali. Niedawne badanie U.S. badanie Davis. U.S.
Badanie UC Davis sugeruje, ze dwa z naszych majonezéw i dwa z naszych dressingéw zawierajg oleje z nasion, co jest
po prostu nieprawda. Nigdy nie dodajemy zadnych olejéw z nasion. Uwazamy, ze procedury testowe zastosowane w
tym niedawnym badaniu nie uwzgledniajg w petni unikalnych wtasciwosci gotowych produktéw, takich jak dodatki i
dressingi. Niezmiennie dotrzymujemy obietnicy dostarczania rodzinom najlepszych mozliwych produktéw z oleju z
awokado. Reczymy za jakos$¢ naszej zywnosci. Wiec, no wiecie, méwia, ze to nieprawda. Oto co do powiedzenia miato
Primal Kitchen. Niedawne badanie UC Davis wzbudzito watpliwosci co do czystosci oleju z awokado w niektérych
produktach w catej branzy, w tym w niektérych produktach Primal Kitchen. Traktujemy te kwestie bardzo powaznie.
Dalej piszg, ze rozmawiajg ze swoimi dostawcami i upewniaja sie, ze dostarczajg najlepszy mozliwy produkt dostepny
na rynku. Ale jak to jest, gdy jest sie jedna z tych firm? Czy to twoja wina? Wiecie, czy to trudne? Czy
zanieczyszczenia wystepujg tam zawsze? Czy dostawcy sie zmieniajg? Kiedy to zobaczytem, nasuneto mi sie wiele
pytan, a cato$¢ wygladata troche na materiat na zamoéwienie. Zaatakujmy wszystkie te firmy ze zdrowg zywnoscia, no
wiecie, kto to sfinansowat? Naprawde nie wiem, ale chciatem porozmawia¢ z ludzmi, ktérzy doskonale znajg branze
spozywczg od podszewki. Jednym z nich jest Jason Karp. Z pewnoscig kojarzycie jego twarz, poniewaz byt jedna z
kluczowych postaci, ktére pomogty nam zorganizowac People vs Poison w Waszyngtonie. Ale jest on takze, céz,
duzym przedsiebiorcg w branzy spozywczej. Céz, spdjrzcie na to. Przekonajcie sie sami.

[00:51:00] Female News Correspondent
Jason Karp, nieustraszony innowator, ktéry na nowo definiuje zdrowie, wellness i odpowiedzialnos¢.

[00:51:05] Ron Johnson, (R) Senator, Wisconsin
Jason jest zatozycielem i dyrektorem generalnym Human Co. Ponadto Jason jest wspétzatozycielem Hue Kitchen, firmy
znanej ze stworzenia ekologicznej czekolady premium numer jeden w USA.

[00:51:14] Jason Karp, Co-Founder & Former Chairman, Hu Kitchen & Hu Products
Dzisiaj. Stojgc przed tym gremium, jesteSmy tutaj, aby przypomniec sobie o naszym Swietym obowigzku. Cztowiek
ponad trucizne.

[00:51:21] Jason Karp, Co-Founder & Former Chairman, Hu Kitchen & Hu Products

Kiedy zaczeliSmy bawi¢ sie w Boga i pomysleliSmy, ze jesteSmy madrzejsi od natury. Wtedy wszyscy zaczeliSmy
chorowad na taka skale, jak obecnie. Amerykanie zyjg dzi$ w toksycznej zupie syntetycznych chemikalidow, tworzyw
sztucznych i zatrwazajacych ilosci pestycydéw, ktére przenikajg do naszej zywnosci, wody i powietrza. Uwazam, ze
gtéwna przyczyna sytuacji, w ktérej sie znalezliSmy, jest niekontrolowana i btednie ukierunkowana industrializacja
rolnictwa oraz produkcji zywnosci. Cwiczymy wiecej niz kiedykolwiek wczeéniej. Mamy wiecej lekéw i terapii niz
kiedykolwiek, a mimo to jestesmy najbardziej schorowani w historii.

[00:51:49] Jason Karp, Co-Founder & Former Chairman, Hu Kitchen & Hu Products

Jak to sie stato, ze jesteSmy najbardziej schorowani w historii, skoro w rzeczywistosci mamy najwiecej pieniedzy i
najwiecej udogodnien? To wspaniale, ze moge zaméwic pizze przez telefon, ale nie kosztem spedzenia ostatnich 20
lat zycia z cukrzycg, chorobg serca i przyjmowaniem 18 lekéw.

[00:52:04] Jason Karp, Co-Founder & Former Chairman, Hu Kitchen & Hu Products
Niewazne, jak tania moze sta¢ sie zywnos¢. Nie wolno nam tru¢ ludzi.

[00:52:10] Jason Karp, Co-Founder & Former Chairman, Hu Kitchen & Hu Products
Wybierzmy ziemie, wybierzmy spotecznosc i z Bozg pomoca wszyscy sie ocknijmy i wybierzmy nasze dzieci ponad
pienigdze.

[00:52:22] Del Bigtree
Céz, niezmiernie mito mi goécié teraz Jasona Karpa. Swietnie cie widzie¢, Jason.

[00:52:27] Jason Karp, Co-Founder & Former Chairman, Hu Kitchen & Hu Products
Swietnie cie widzie¢, Del.

[00:52:28] Del Bigtree

Bytes tak wspaniatym gtosem podczas tych przestuchan Johnsona przed Sagdem Najwyzszym w Waszyngtonie. Wiesz,
czesto opowiadam swoja historie. Zrezygnowatem z kariery w CBS, aby znalez¢ sie w samym $rodku tej szalonej
dyskusji o szczepionkach i zdrowiu, ale ty bytes po prostu nadziany. To znaczy, bytes$ grubg rybg w swiecie finanséw,
prawda? Skonhczytes najlepsze uczelnie, studiujac finanse, no wiesz, zyjac tym snem. Dlaczego kto$ taki opuszcza
Swiat finanséw, gdzie na wyciggniecie reki jest wiadza, i decyduje sie na otwieranie restauracji, firm spozywczych i
tym podobnych rzeczy?



[00:53:09] Jason Karp, Co-Founder & Former Chairman, Hu Kitchen & Hu Products

To znaczy, méwigc najprosciej, czutem, jakby moja dusza gnita. Miatem wrazenie, ze gonitem za czyms, co wszyscy
nazywali amerykanskim snem. Ponadprzecietne osiggniecia, najlepsze szkoty, wysokie stanowiska, wielkie pienigdze.
A przez cate doroste zycie zmagatem sie z depresjg. Gtéwnym powodem, dla ktérego zajatem sie zdrowiem i
welnessem, byto to, co wydarzyto sie, gdy miatem 23, 24 lata, w drugim lub trzecim roku mojej pracy. Pracowatem w
funduszu hedgingowym, miatem te upragniong prace i zarabiatem wiecej pieniedzy, niz mégtbym sobie w tym wieku
wyobrazié. | rozwinat sie u mnie szereg choréb, z ktérych najgorszg byta zwyrodnieniowa choroba oczu - wielu lekarzy
twierdzito, ze przed trzydziestka oslepne. | méwili mi, ze jest nieuleczalna i musze zapisac sie na liste oczekujgcych
na przeszczep rogoéwki. | ze moze mi sie to wcale nie udac i catkowicie strace wzrok.

[00:54:00] Del Bigtree
Wow.

[00:54:00] Jason Karp, Co-Founder & Former Chairman, Hu Kitchen & Hu Products

| to byt dla mnie naprawde mroczny moment. Konsultowatem sie z lekarzami medycyny zachodniej, ktérzy
jednogtosnie twierdzili, ze nic nie da sie zrobi¢, wiec zaczatem szukad na wtasng reke. Moje wyksztatcenie i
doswiadczenie wigzato sie wiasciwie z badaniami i tym, co dzi$ nazywa sie data science. A jedng z moich inspiracji
byty ludy rdzenne. | w moich badaniach odkrytem - a wida¢ to réwniez w tak zwanych niebieskich strefach u
rdzennych ludéw. Czesto myslimy o nich w wielu przypadkach niemal jak o jaskiniowcach. Nie majg biezacej wody ani
naszych wspoétczesnych udogodnien, ale nie maja tez choréb przewlektych. | zauwazytem to, to byto jakies$ 26, 25 lat
temu. Zauwazytem, ze nie wystepuje u nich otytos¢. Nie maja cukrzycy. Nie majg chordb serca. Czestos¢
wystepowania alergii jest niemal zerowa. Czestos¢ wystepowania autyzmu jest niemal zerowa. Jak to mozliwe?
Przyjrzatem sie wiec réznym rdzennym ludom - niektére zyjg w Arktyce, inne w dzungli, a jeszcze inne w Ameryce. |
wszystkie miaty bardzo zréznicowang diete. Jesli mieszkato sie w Arktyce, jadto sie ttuszcz i mieso, a owocéw i warzyw
tam nie ma. A jesli mieszkato sie w Afryce, plemie Masajow zywi sie krwig i miesem. Niektére inne plemiona zywia sie
owocami, orzechami i nasionami. Nie chodzito wiec o weganizm. Nie chodzito o diete miesna. Nie chodzito o nic
innego, jak tylko o to, ze wioda zycie catkowicie nieprzetworzone. Jedzg tak blisko natury, jak to tylko mozliwe.
Zwierzeta sa lokalne i dzikie. Rosliny, owoce, orzechy i nasiona sg lokalne i dzikie, a oni zyja tak blisko Boga, jak to
mozliwe, bez zadnego przetwarzania. | tak opracowatem te naiwng hipoteze, ze gdybym wzigt moje nowojorskie zycie
petne pracoholizmu i poszedt bardziej... Niektérzy nazywaja to paleo - i poszedt bardziej w tym kierunku. A niektérzy
nazywaja to stylem przodkéw. To moze bytbym w stanie cofnac swoje choroby; lekarze méwili mi, ze moja hipoteza
jest szalona, ale nie miatem nic do stracenia. Wiec i tak to zrobitem, prawda? | w ciggu 5 do 7 miesiecy moje choroby
ustagpity, a méj wzrok powrécit.

[00:56:17] Del Bigtree
Scisle méwigc, tak naprawde, bez catej masy witamin, suplementéw, laseréw, czerwonego $wiatta i tym podobnych
rzeczy.

[00:56:23] Jason Karp, Co-Founder & Former Chairman, Hu Kitchen & Hu Products
Zadnego biohackingu.

[00:56:24] Del Bigtree
Doprawdy.

[00:56:25] Jason Karp, Co-Founder & Former Chairman, Hu Kitchen & Hu Products
Zadnego biohackingu. Tylko jedzenie. Postawitem na... i styl zycia.

[00:56:27] Del Bigtree
| styl zycia.

[00:56:28] Jason Karp, Co-Founder & Former Chairman, Hu Kitchen & Hu Products

| styl zycia. Kiedy wiec bytem w szczytowej fazie pracoholizmu, pracowatem, no wiesz, pewnie po 9000 godzin
tygodniowo, nie wychodzitem na zewnatrz, nie ¢wiczytem, minimalna ilo$¢ snu, minimalny kontakt z innymi ludzmi,
co réwniez byto istotnym czynnikiem.

[00:56:44] Del Bigtree
Okej.



[00:56:44] Jason Karp, Co-Founder & Former Chairman, Hu Kitchen & Hu Products

| postanowitem znowu zacza¢ ¢wiczy¢. Zaczaé. Musiatem na nowo nauczy¢ sie spaé, bo bytem pracoholikiem.
Zaczatem znowu spedzad wiecej czasu z ludZzmi i robitem te wszystkie rzeczy, o ktérych tradycyjna, nowoczesna
amerykanska etyka pracy powiedziataby, ze stojg na drodze do sukcesu, prawda? Wiec tak naprawde poswiecatem
czas w ciggu dnia na rzeczy, ktére nie byty produktywne. | robigc to, zaczatem wracac do zdrowia. A jesli chodzi o
diete, zrezygnowatem z przetworzonej zywnosci. Odstawitem kofeine i alkohol. Zrezygnowatem z wielu... jadtem
mnéstwo rzeczy, ktére uwazatem za... no céz, uwazatem za zdrowe, wiesz, co$ w stylu 100-kalorycznych paczuszek z
ciastkami Oreo i tym podobnych. | przeszedtem na prawdziwe jedzenie, a ten proces, potgczenie stylu zycia i diety,
wyleczyt wszystko. Poszedtem na wielokrotne badania oczu i moja choroba oczu znikneta. Lekarze wspoétczesnej
zachodniej medycyny uwazali to, co zrobitem, za niemozliwe. A jesli wygooglujesz dzi$ moja chorobe oczu, wcigz jest
napisane, ze jest nieuleczalna. Wiec jestem medycznym cudem, prawda? | to zmotywowato mnie oraz mojg rodzine.
Moj szwagier Jordan i moja zona Jessica zatozyli Hu, ktére pierwotnie byto restauracjg organiczng w stylu paleo i diety
przodkéw w Nowym Jorku. Czekolada wywodzi sie z tej restauracji, prawda? Nie uzywalismy zadnych olejéw z nasion
juz w 2012 roku.

[00:58:10] Del Bigtree
Wow. Wiec chwila, byliscie daleko z przodu.

[00:58:11] Jason Karp, Co-Founder & Former Chairman, Hu Kitchen & Hu Products

I... i nie mieliSmy danych naukowych wskazujacych, ze oleje z nasion byty... byty toksyczne. WiedzieliSmy po prostu,
jak sg wytwarzane. Tak. | widzieliSmy, jak produkowana jest duza czes¢ wspétczesnej zywnosci. WiedzieliSmy, a ja
wiedziatem ze swojego doswiadczenia jako profesjonalnego inwestora, ze che¢ zysku jest jedynym powodem, dla
ktoérego tu jestesmy. | wiasciwie nie uwazam, ze wiekszos¢ ludzi w wielkim przemysle spozywczym jest zta. Mysle, ze
sg dostownie motywowani przez akcjonariuszy, zarzady, swoje posady. | stworzyliSmy na rynkach publicznych system
kapitalistyczny, w ktérym jedyna nagradzana rzecza - i to od 50, 60 lat - jest kwartalny wzrost zysku i... i przeptywy
pieniezne.

[00:58:53] Del Bigtree

Cdz, zatrzymajmy te mysl. Chce wiaczy¢ do tej rozmowy kogos jeszcze. Yyy, chce rowniez kogos, kto rzeczywiscie
zajmuje sie hodowla na ranczu, pracuje ze zwierzetami, angazuje sie w wytwarzanie produktéw i widziat wszystkie
strony tego tematu. Yyy, a wiec, yyy, céz, oto Robbie Sansom.

[00:59:12] Female News Correspondent
Moim dzisiejszym gosciem jest Robbie Sansom. Robbie jest wspétzatozycielem i dyrektorem generalnym Force of
Nature.

[00:59:18] Male Speaker
Firmy produkujgcej mieso pozyskiwane metodami regeneracyjnymi, z siedziba tutaj, w Austin w Teksasie.

[00:59:22] Male Speaker
Czy mégtbys opowiedzie¢ o najwazniejszych problemach w naszym systemie zywnosciowym?

[00:59:24] Robby Sansom, Co-Founder & CEO, Force of Nature

StraciliSmy wiez z naszym jedzeniem. Nie mamy juz takiej relacji z pozywieniem, do jakiej wyewoluowalismy. Praktyki
rolnicze, ktére wykorzystujg herbicydy, pestycydy i fungicydy majace na celu niszczenie zycia. Czy chcemy, aby
fundament naszej produkcji zywnosci opierat sie na niszczeniu zycia? Mysle, ze cos jest fundamentalnie zepsute, jesli
podstawg naszego systemu sg sztucznie zanizone ceny miesa pochodzgcego od zwierzat zyjacych w bezruchu i
samych schorowanych, ktérymi karmi sie populacje ludzi prowadzgcych siedzgcy tryb zycia i zapadajacych na
choroby. A jedyng zmienna, ktéra zdaje sie najbardziej obchodzi¢ ludzi, jest to, jak tanio mozemy to kupic¢?
ZastanawialiSmy sie, czego potrzeba, aby sprébowad zrewolucjonizowad przemyst miesny, biorgc pod uwage jego
skale oraz sciste powigzania z wielkim rolnictwem, koncernami farmaceutycznymi, chemicznymi, naftowymi i
sektorem opieki zdrowotnej - stan zdrowia naszej ziemi i systemu zywnosciowego bedzie przeciez odzwierciedleniem
naszego wiasnego zdrowia. System zywnosciowy i nasza kultura zywieniowa zostaty zawtaszczone, i to nas zabija.
Wmawia sie nam, ze promowanie obecnego systemu to jedyna opcja. Prawda i rzeczywistos¢ przedstawiajg jednak
zupetnie inng historie.

[01:00:34] Del Bigtree
W porzadku. Céz, Robbie, dotgczasz do mnie w tym momencie. Dziekuje, ze jestes$ dzis z nami.

[01:00:38] Robby Sansom, Co-Founder & CEO, Force of Nature
Dziekuje za zaproszenie.

[01:00:39] Del Bigtree

Dziekuje za wasze wspaniate produkty. Oczywiscie EPIC, jak sadze, stato sie ulubiong przekaska z suszonej wotowiny
dla kazdego. Pézniej sprzedates te firme, ale co sktonito cie do wejscia w... Przede wszystkim, jak to wtasciwie
nazwac? Nazywamy to naturalnym zdrowiem. To stowo ,naturalny” zdaje sie by¢ juz catkowicie wyeksploatowane.
Czy teraz méwimy o ,,czystym”? Jak sam wolisz okresla¢ swoje produkty?



[01:00:58] Robby Sansom, Co-Founder & CEO, Force of Nature

Mysle... to znaczy, branza jest ogdélnie uwazana za branze zywnosci naturalnej. Okej. Ym, wiesz, niestety niektére z
najlepszych stéw zostajg przywtaszczone, ale tak to naprawde wyglada. A jesli chodzi o to, jak do tego trafitem - i
wiesz co, pomiedzy Force of Nature, a wczesniej Epic - moi wspétzatozyciele w Force of Nature, Katie i Taylor, byli
weganami i tak naprawde zatozyli firme produkujaca weganskie batony energetyczne o nazwie Thunderbird
Energetica. | to byto, wiesz, pod koniec lat dwutysiecznych, na poczatku lat dziesigtych, kiedy dogmatyczna madros¢
i powszechne przekonanie moéwity, ze, ym, wiesz, zwierzeta... produkty odzwierzece nie sg zbyt zdrowe. Powinnismy
jes¢ wiecej zywnosci pochodzenia roslinnego. Jest lepsza dla srodowiska. Wszystkie te rzeczy, ktére powtarzano nam
w prasie i w mediach. | wielu ludzi w to wierzyto, nawet wielu bardzo popularnych influenceréw promujacych diete
karniwora i czotowych influenceréw paleo - wiekszos¢ oséb, ktére sg autentycznie ciekawe Swiata, chca dazy¢ do
poprawy, robi¢ postepy i rozwija¢ sie w zdrowy sposdb. Wszyscy poniekad szli tg Sciezka, a moi wspdtzatozyciele nie
byli wyjatkiem. Byli tak zainspirowani i petni pasji, ze zatozyli firme produkujaca weganska zywnosc energetyczng, a
mimo to spotkat ich taki sam los, jak wielu innych idgcych tg droga. Zaczeli doswiadcza¢ powaznych konsekwencji
zdrowotnych, mimo ze zdecydowali sie na to z zupetnie odwrotnych powoddéw. A kiedy jako sportowcy wyczynowi
zaczeli zmagac sie z powaznymi dolegliwo$ciami zotgdkowo-jelitowymi oraz problemami ze stanami zapalnymi, ktére
wptywaty zaréwno na ich zycie, jak i forme, zdali sobie sprawe - z pomoca specjalistéw medycznych - ze ponowne
wiaczenie do diety zdrowego biatka zwierzecego bedzie kluczowe dla ich dobrego samopoczucia i prawidtowego
funkcjonowania.

[01:02:39] Robby Sansom, Co-Founder & CEO, Force of Nature

Wtedy cztowiek staje przed naprawde trudna decyzjg. O nie, wmawiano mi, a ja w to wierzytem, bo byto to tak
spopularyzowane w mediach, ze nie moge siegac po biatka zwierzece i jednoczesnie dbac o srodowisko. Albo
troszczyd sie i dbac o dobrostan zwierzat, czy wrecz by¢ jednoczesnie zdrowym. Wiec co w takiej sytuacji zrobi¢? Jak
pojs¢ ta droga? A potem do nich dotgczytem i zrozumieliSmy, ze wiecie, zdrowe zwierzeta sg czescig zdrowej diety, a
zdrowe zwierzeta biorg sie ze zdrowych ziem, zarzagdzanych w sposéb zgodny z tym, jak cate zycie ewoluowato w
symbiozie poprzez funkcjonujgce i zréznicowane ekosystemy, oraz ze w rolnictwie istniejg praktyki, ktére mozemy
wykorzysta¢ do nasladowania tych proceséw. | to nie tak, ze rolnictwo roslinne czy hodowla zwierzat sa same w sobie
zte. Chodzi o to, ze sposoby, w jakie uprawiamy rolnictwo, oraz nasz przesigkniety chemig, uprzemystowiony system
doprowadzity do tych negatywnych skutkéw ubocznych na tak ogromna skale, i ze moglibysmy dazy¢ do lepszych
zmian w tych systemach, ktére przyniosa pozytywne rezultaty na szeroka skale. | dlatego wtasnie, wiecie,
przestawilismy sie z tych weganskich batonéw energetycznych na batony miesne, a potem suszone mieso. | jako
jedni z pierwszych wprowadziliSmy, eee, zdrowe zwierzece ttuszcze do gotowania. ZaczeliSmy sprzedawac czyste
skérki wieprzowe i buliony kostne, pojawiliSmy sie na rynku jako pierwsi na bardzo wczesnym etapie. To byto w
okolicach, wiecie, lat 2012, 2013. Eee, i zdaliSmy sobie sprawe, ze mozemy przy tym wptywadé na systemy
zywnosciowe.

[01:04:17] Del Bigtree

Niesamowite. W porzadku, przejdzmy do tematu, z powodu ktérego do was dzisiaj zadzwonitem. ByliScie zszokowani?
To byto zaledwie ponad tydzieh temu. Pojawia sie badanie dotyczace tych wszystkich produktéw spozywczych, w
ktérych przechodzi sie na olej z awokado. Wszyscy staramy sie unikac olejéw z nasion. Eee, i nagle pojawia sie to
badanie i okazuje sie, ze wtasciwie kazda duza, no, wyglgdato na to, ze kazda duza marka ze zdrowg zywnoscia. Po
pierwsze, czy zszokowat was ten nagtéwek? Czy zszokowato was to, co odkryli?

[01:04:46] Jason Karp, Co-Founder & Former Chairman, Hu Kitchen & Hu Products
Bytem zszokowany nagtéwkiem. W moim domu mamy wiele produktéw tych marek. Znam zatozycieli kilku z nich.
Tak. Yyy, i co$ mi tu od razu nie pasowato.

[01:04:59] Del Bigtree
Samo badanie czy artykut?

[01:05:00] Jason Karp, Co-Founder & Former Chairman, Hu Kitchen & Hu Products
Nagtowek.

[01:05:00] Del Bigtree
Nagtéwek nie pasowat.

[01:05:02] Jason Karp, Co-Founder & Former Chairman, Hu Kitchen & Hu Products
Zobaczytem nagtéwek, zanim zapoznatem sie z badaniem.

[01:05:04] Del Bigtree
Okej.

[01:05:04] Jason Karp, Co-Founder & Former Chairman, Hu Kitchen & Hu Products
| sam fakt, ze 48 z 54 przebadanych produktéw nie przeszto testu.

[01:05:10] Del Bigtree
Tak.



[01:05:11] Jason Karp, Co-Founder & Former Chairman, Hu Kitchen & Hu Products
W przypadku firm, ktérych zatozycieli znam i wiem, jakie majg intencje.

[01:05:16] Del Bigtree
Tak.

[01:05:16] Jason Karp, Co-Founder & Former Chairman, Hu Kitchen & Hu Products
Nawet biorgc pod uwage to, ze te firmy zostaty wykupione przez wielkie koncerny spozywcze, co - jak wiem - jest
czescia tej dyskusji.

[01:05:22] Del Bigtree
Tak.

[01:05:23] Jason Karp, Co-Founder & Former Chairman, Hu Kitchen & Hu Products

| to, ze chyba tylko 1 na 20 oliw z oliwek nie przeszta. Sam fakt, ze 48 na 54 oblato. Dla mnie natychmiast oznaczato
to, ze albo samo badanie byto wadliwe, albo sposdb, w jaki prasa je interpretuje, jest btedny, bo po prostu byto dla
mnie niemozliwe, zeby one wszystkie Swiadomie prébowaty oszukac¢ konsumentéw.

[01:05:44] Del Bigtree
Wiec taka byta twoja pierwsza mysl. A jaka byta twoja mysl, kiedy to zobaczytes?

[01:05:46] Robby Sansom, Co-Founder & CEO, Force of Nature

Ja tez. Miatem doktadnie tak samo. Pomyslatem, Zze cos tu nie gra. Nie ma mowy, zeby te wielkie... wiecie, po
pierwsze, zrobitem to samo. Znam kilkoro z tych ludzi. Zaczatem pisa¢ wiadomosci do zatozycieli i ludzi, ktérzy nadal
zarzadzajg tymi firmami. Pytatem: co sie dzieje? Cos tu nie ma sensu. Tak. Yyy, ale sposdb, w jaki dziatajg te wielkie
koncerny spozywcze, kiedy kupuja te wschodzgce marki, polega na tym, ze stuchajg konsumentéw i faktycznie
odpowiadajg na wezwanie do zmian. Zdajg sobie sprawe, ze cate ich portfolio notuje spadki, widzg, co sie sprawdza, i
starajg sie inwestowad w te obszary, w ktérych konsumenci sie pojawiajg i méwig: hej, tego wtasnie chcemy. Tego
oczekujemy. To jest lepsze. Nie zamierzajg wiec ptaci¢ tak ogromnych kwot, zeby potem odwrdci¢ sie i popsuc te
wiasnie rzecz.

[01:06:34] Del Bigtree

Wiec zawartes umowe z Epic z... czy to byto General Mills, zgadza sie? Tak. W sensie, to chyba jedne z tych
szatanskich czarnych charakteréw na swiecie, przynajmniej tak, jak my to postrzegamy. Jak do tego... Czy zawierajac
takg umowe, masz... Czy masz wptyw na to, jak twéj produkt bedzie reprezentowany w przysztosci, gdy juz nie bedzie
w twoich rekach?

[01:06:53] Robby Sansom, Co-Founder & CEO, Force of Nature

To zabawne, bo kiedy tak naprawde wcale nie zamierzaliSmy sprzedawac Epic, a General Mills zaczeto robi¢ do nas
podchody, to po prostu anulowaliSmy ich zamdwienia. Nie oddzwanialiSmy do nich, robiliSmy absolutnie wszystko,
zeby pokazac im, zeby spadali na drzewo. | dopiero wtedy, gdy John Faucher, ktéry w tamtym czasie kierowat firma
Annie's - niedawno przejeta przez General Mills - przyszedt do nas i powiedziat: ,,Wy nic nie rozumiecie”. A ja
zapytatem: ,,Czego niby nie rozumiem? Oto, co mysle. Mysle, ze wejdziecie tutaj i pogorszycie jakos¢ produktu.
Mysle, ze zwolnicie naszych pracownikéw, ktérzy poswiecili sie tej marce i wtozyli w nig pot, krew i tzy. | mysle, ze
zaszkodzicie ludziom w naszej sieci dostaw, ktérzy dostownie postawili wszystko na jedng karte, wspierajagc nas i
nasze produkty”. A on odpowiedziat: , Oto czego nie rozumiesz. To, co wy robicie, dziata, a to, co my robimy, nie
dziata - i chcemy zainwestowac¢ w to, co przynosi rezultaty. Nie mamy ludzi, ktérzy rozumiejg wasz sekret sukcesu i
rozumieja to, czym sie zajmujecie. | nie zamierzamy, ani nie chcemy zwalnia¢ zadnego z waszych pracownikdéw. | nie
mamy takiej sieci, jakg wy zbudowaliscie, z tymi wszystkimi cechami, deklaracjami i obietnicami, ktére sprzedajecie”.
[01:07:59] Robby Sansom, Co-Founder & CEO, Force of Nature

Wiec nie zrobimy zadnej z tych rzeczy. | to byta pierwsza rzecz, ktérg powiedzieli, a ktéra zwrécita naszg uwage,
przez co ostatecznie zdecydowaliSmy sie na te transakcje - wiedzac, ze zarobilibySmy wiecej pieniedzy, gdybysmy
poczekali na pézniejszy moment, ale by¢ moze nie znalezlibysmy odpowiedniego partnera. | jak sie okazuje, co
wydarzyto sie po tym przejeciu? Nie mieliSmy zadnej rotacji pracownikéw. Nasza sie¢ dostaw sie nie zmienita i nie
zmienili produktéw od czasu, gdy my je wytwarzalismy, do teraz, gdy nadal stojg w mojej spizarni. Ale co sie stato?
Utrudnili wprowadzanie produktéw na rynek, poniewaz ustanawiajg tak wysokie standardy bezpieczenstwa, tak
wysokie standardy regulacyjne i tak wysokie standardy prawne, ze absolutnie nie chcag zosta¢ pozwani. To jest rzecz
numer jeden, ktérej caty czas sie boja, poniewaz sg nieustannie pozywani. Wprowadzili wiec tak wiele dodatkowego
rygoru, kontroli i wymogéw dotyczacych tego, co w tej branzy nazywa sie krytycznymi punktami kontroli, aby
upewnic sie, ze produkt jest praktycznie niezawodny. Réwniez z uwagi na to, ze bardzo angazujemy sie w rolnictwo
regeneratywne, uznali niektére z wysuwanych przez nas twierdzen za zbyt naciggane, zbyt niedorzeczne. W jaki
sposbéb zwierzeta mogtyby by¢ czescig rozwigzania? Przeciez musza by¢ problemem. Tak nam méwiono. Wytozyli
wiec setki tysiecy dolaréw na sfinansowanie oceny cyklu zycia regeneracyjnej dziatalnosci hodowlanej, aby
empirycznie udowodni¢ za pomocg Qantas labs, tego samego laboratorium, z ktérego korzystato Impossible Foods, ze
trzeba byto zjes¢ burgera z wotowiny regeneratywnej, aby zrownowazy¢ slad weglowy burgera Impossible Burger.



[01:09:19] Robby Sansom, Co-Founder & CEO, Force of Nature

A potem sfinansowali dodatkowe badania. Poza tym stali sie pierwszg marka z listy Fortune 500, ktéra podjeta
zobowigzanie na rzecz rolnictwa regeneratywnego. Teraz mysle, ze w ich $lady poszty dziesigtki, moze nawet 30 lub
wiecej firm z Fortune 500. Wiec wydarzyto sie naprawde mndstwo wspaniatych rzeczy. W koncu odeszlismy i
zatozyliSmy Force of Nature, ktére, jak sadze, wywiera jeszcze wiekszy i lepszy wptyw, a mdj wspdizatozyciel zatozyt
Roam Ranch i odwiedzity nas tysigce ludzi, ktérzy zobaczyli regeneracyjny eksperyment polowy w obiekcie
edukacyjnym. Wiec mysle, ze z tego przyktadu transakcji wynikto wiele dobrego. | to, co wydaje mi sie zabawne w
kwestii minuséw takiej transakcji, to fakt, ze kiedy startowaliSmy z Epic, w sklepach wtasciwie w ogdle nie byto
suszonego miesa ani produktéw pochodzacych z chowu pastwiskowego czy karmionego trawa. Jesli idziesz do sklepu
spozywczego, do Whole Foods, Sprouts czy sklepu z produktami naturalnymi. Dzi$ kazdy taki produkt pochodzi z
chowu pastwiskowego i od zwierzat karmionych trawga. OtworzyliSmy wiec te drzwi i przeszliSmy przez nie jako
pierwsi. A pod skrzydtami General Mills ta marka po prostu w pewnym sensie staneta w miejscu. Jakos¢ sie nie
zmienita, ale otworzyto to drzwi dla catej kategorii.

[01:10:19] Del Bigtree
Zgadza sie.

[01:10:20] Robby Sansom, Co-Founder & CEO, Force of Nature

Tak wielu konkurentéw wdarto sie na rynek i po prostu catkowicie zdublowato Epic. A General Mills zostat po prostu
gdzies$ na szarym koncu stawki. Ale to jest naprawde super, bo wtasnie tak nastepuje przeskakiwanie kolejnych
etapdw rozwoju, a postep wcigz sie dokonuje. To niezwykle ekscytujace.

[01:10:35] Del Bigtree
Czy w ten sam sposéb ekscytuje cie przysztos¢ zywnosci? Chodzi mi o te gigantyczne firmy, w sensie...

[01:10:40] Jason Karp, Co-Founder & Former Chairman, Hu Kitchen & Hu Products

Tak. Stuchaj, catkowicie zgadzam sie z Robbiem, ze byt taki okres, jakie$ 20 lat temu i moze wczesniej, tak naprawde
przed mediami spotecznosciowymi. | mysle, ze to wazne rozréznienie, kiedy duze korporacje wykupywaty zdrowsze
marki - klasycznym studium przypadku jest Kashi, czyli ptatki sniadaniowe, ktérych sktad catkowicie zepsuto. Ym, ale
po erze internetu i po erze mediéw spotecznosciowych, a zwtaszcza mediéw spotecznosciowych, ym, drastyczne
psucie tych produktow dla zysku jest zupetnie sprzeczne z interesem tych firm, poniewaz internet potrafi bardzo
gtosno i wsciekle na to reagowad. Wiec zgadzam sie z nim. Wiesz, w przypadku czekolady Hu nie byliSmy na
sprzedaz. Zwrécono sie do nas, podobna historia. Ym, w zasadzie udato nam sie, y, zastrzec w umowie, ze w
przypadku produktéw, ktére kupowali, nie mogg zmieniac sktadnikéw.

[01:11:38] Del Bigtree
A zrobiliscie te czekolade tylko dlatego, ze nigdzie na swiecie nie mogliscie znalez¢ nieskazonej dodatkami czekolady.

[01:11:45] Jason Karp, Co-Founder & Former Chairman, Hu Kitchen & Hu Products

Tak. Czekolada powstata niemal przez przypadek. To byto na potrzeby naszej éwczesnej restauracji, gdzie
prowadzilismy dziat wypiekdéw paleo, bezglutenowych i bez zbdz, i potrzebowalismy kawatkéw czekolady do naszych
ciastek chocolate chip, muffinek i chlebka bananowego. | nie mogliémy znalez¢ czekolady o parametrach dla
gastronomii, ktéra nie zawierataby rafinowanego cukru trzcinowego, lecytyny sojowej, konserwantéw ani zadnych
Srodkéw chemicznych, ktére zazwyczaj stosuje sie, by zmniejszy¢ kwasowos¢ gorzkiej czekolady. MusieliSmy wiec
dostownie stworzy¢ wtasng czekolade do naszych wypiekdéw i ostatecznie tak bardzo nam posmakowata, ze
zaczeliSmy robi¢ z niej tabliczki czekolady, poczatkowo sprzedawane tylko w restauracji, a potem wyszty poza
restauracje i staty sie...

[01:12:26] Del Bigtree
Chrzani¢ restauracje. Ta czekolada robi furore.

[01:12:29] Jason Karp, Co-Founder & Former Chairman, Hu Kitchen & Hu Products

I, ale wiesz, nawigzujac do tego, co powiedziat Robby, ym, Mondelez, ktéry ja kupit, a ktéry jest réwniez wtascicielem
Cadbury, ym, przedstawit nam bardzo podobng narracje. | ta transakcja miata miejsce w 2021 roku, czyli pie¢ lat
temu. | uwazam, ze produkt jest tak samo dobry jak zawsze. Sktadniki nie zmienity sie ani troche. Ym, a nasze
spizarnie sg zaopatrzone w czekolade Hu i mysle, ze najlepszym dowodem na to, czy zatozyciele uwazaja, ze nowi
witasciciele popsuli produkt, jest to, czy sami wcigz go kupujg?

[01:13:02] Del Bigtree
Racja.



[01:13:03] Jason Karp, Co-Founder & Former Chairman, Hu Kitchen & Hu Products

| tak robimy. | mysle, ze decyzja, ktéra podjeliSmy, wynikata z tego, ze nie mieliSmy dystrybucji ani wiedzy, jak wyjs¢
na rynek miedzynarodowy. A wiekszos$¢ dziatalnosci Mondelez znajduje sie wiasciwie poza USA. | pomyslelismy, ze
wiecej krajéw i wiecej ludzi potrzebuje dostepu do ekologicznej, pysznej czekolady bez dziwnych sktadnikéw i bez
zadnego sztucznego syfu. | to sie udato, i zapoczatkowato to wiele innych ekologicznych produktéw z czysta etykieta.
Czekolad, ktére sie pojawity. | dzieki temu konsumenci maja teraz znacznie wiekszy wybér. Istnieje wiec takie
narzekanie, ze wielkie koncerny spozywcze to samo zto. | ze jesli sie sprzedasz, to jestes diabtem i po prostu
poszedtes na sprzedaz. | uwazam, ze to logiczny wniosek. Ale nie sadze, by fakty, zwtaszcza z ostatniej dekady, to
potwierdzaty.

[01:13:57] Del Bigtree

Masz racje. Przed sagdem opinii publicznej kazdego dnia toczy sie w tej sprawie rozprawa. Dlatego wtasnie byliSmy w
stanie osiggnac takie rzeczy jak ty czy Bonny Hari, zmuszajgc Kellogg's do przyjrzenia sie Froot Loops i tym
podobnym kwestiom poprzez presje spoteczng. Wiec chce wréci¢ do tego badania, ale zanim to zrobie: jesli
prowadzisz firme, jak trudne to jest? Pamietam, jak rozmawiatem z wtascicielem jednej z duzych firm produkujacych
zywnos¢ dla niemowlat, ktérg skrytykowano za obecnos¢ metali ciezkich w ich produktach. | powiedziat mi: Del.
Smutna prawda jest taka, ze dla duzej firmy nie da sie znalez¢ wystarczajacej ilosci zbdz i surowcéw, na ktére te
zanieczyszczenia, jak glifosat, nie nawiewatyby z opryskéw na farmy ekologiczne w ilosciach sladowych. Nigdy sie
tego nie pozbedziesz, bo zyjemy w tak toksycznym srodowisku. Czy to stosunkowo trafne uogdlnienie, czy tez
uzyskanie catkowicie czystej zywnosci jest niemozliwe ze wzgledu na Swiat, w ktérym zyjemy? Albo jakie sg trudnosci,
gdy prébujesz pozyskiwac surowce dla firm, ktére zaktadasz i z ktérymi wspétpracujesz?

[01:15:04] Jason Karp, Co-Founder & Former Chairman, Hu Kitchen & Hu Products

Mysle, ze skala ma znaczenie. Wiec uwazam, ze jest to catkowicie mozliwe przy mniejszej skali, prawda? Mysle, ze
jesli osiggnie sie poziom Smithfield Foods przy obecnym sposobie funkcjonowania rolnictwa, to nie jest to mozliwe.
Eee, mysle, ze jesli dochodzi sie do poziomu, w ktérym osigga sie 50 mld USD przychodu, to amerykanski tancuch
dostaw zywnosci jest zbyt skazony, by dojs¢ do takiego poziomu. Eee, mysle, ze gdy dziata sie na mniejszg skale -
ktéra, nawiasem mdwiagc, wcigz jest gigantycznym biznesem, prawda? - Na poziomie przychodéw rzedu miliarda, 2
miliardéw, 3 miliardow. Mysle, ze jest wiele gospodarstw. Gospodarstwa regeneracyjne sie rozwijajg, gospodarstwa
ekologiczne sie rozwijaja, stosunkowo rzecz biorgc. Mysle, ze mamy do naprawienia wiele szkéd z ostatnich 40 lub 50
lat, kiedy Monsanto i glifosat zasadniczo przejety kontrole nad... pewnie znasz liczbe, jaki procent konwencjonalnych
gospodarstw stosuje glifosat, ale mysle, ze to ponad 80%. Tak. Eee, i mysle, ze mamy do naprawienia wiele szkdd.
Mysle, ze to, o czym rozmawialiSmy z Robbiem, jest naprawde istotne - firmy moga tatwo badac¢ swoje produkty na
kohcowym etapie, prawda? Wiec jesli interesuje cie, no wiesz, woda z lokalnych wodociggdéw, nie pytaj ich o
certyfikaty. Zbadaj wode z kranu. Mozesz jg zbadad. Tak. | to jest odpowiedz. | wtedy dzieki badaniom mozesz sie
dowiedzieé, co w niej wychodzi. | mysle, ze to, o czym rozmawialiSmy z Robem, a co moim zdaniem jest naprawde
wazne do przekazania twoim stuchaczom, to fakt, ze intencje 0séb zarzadzajgcych firma, intencje zatozycieli maja
ogromne znaczenie.

[01:16:54] Jason Karp, Co-Founder & Former Chairman, Hu Kitchen & Hu Products

| znam tez witascicieli wielu z tych firm, na przyktad niektérych producentéw zywnosci dla niemowlat. A to jedni z
najlepszych ludzi, jakich znam. | pozyskuja ekologiczny szpinak. A ekologiczny szpinak w Ameryce zawsze zawiera
metale ciezkie. Tak. | narzekali, ze w niektérych ultraprzetworzonych alternatywach dla zywnosci dla niemowlat nie
wykrywano metali ciezkich, ale to dlatego, ze wiekszosc¢ ich sktadnikéw nie stanowita prawdziwego jedzenia. Wiec
kiedy zastepuje sie to nieprawdziwym jedzeniem, to oczywiscie ta zawartos¢ spada. | dlatego mysle, ze... mysle, ze
intencje majg znaczenie. Uwazam, ze badania majg znaczenie. | mysle, ze kierunkiem, w ktérym jako branza
spozywcza prawdopodobnie powinniSmy zmierzaé, jest danie firmom, ktére robig wszystko, co w ich mocy, troche
wiecej przestrzeni i zrozumienia, jesli wiemy, co prébujg zrobié, ze od czasu do czasu popetnig btad i ze dotoza
wszelkich staran, by go naprawié. | uwazam, ze jesli chcemy rozwija¢ ten system zywnosciowy, nie mozemy
publicznie potepiaé, brutalnie atakowac i urzgdzac polowan na czarownice wobec firm, ktére faktycznie starajg sie
robi¢ co$ dobrego, bo to zmierza w zupetnie przeciwnym kierunku niz postep, ktérego moim zdaniem potrzebujemy.

[01:18:04] Del Bigtree
Chodzi mi o to, ze to wtasnie ta presja, presja ze strony konsumentdéw sprawia, ze znajdujemy sie w sytuacji, w ktorej
firmy takie jak wasza Swietnie prosperuja, poniewaz szukamy ludzi, ktérzy traktuja te sprawy powaznie. Prawda?

[01:18:16] Robby Sansom, Co-Founder & CEO, Force of Nature
Tak. Jakie... jakie jest... jakie jest pytanie?



[01:18:19] Del Bigtree

Naprawde, to tez pytanie do Ciebie: prowadzac taka firme, jak trudno jest pozyskiwac surowce? To znaczy, kiedy
podrézuje, na przyktad wezmy te kwestie z glifosatem. Mam wrazenie, ze Donald Trump jest szantazowany. Wyglada
mi na to, ze przez Monsanto, ktére méwi: mamy pod kontrolg zbyt wiele waszych gospodarstw. Odetniemy wszelkie
dostawy tej Smiertelnej trucizny, ktérej niemal kazdy myslacy cztowiek chce sie pozby¢ ze swojego jedzenia. Ale jesli
odetniemy je teraz, zostaniecie bez rolnictwa. Zniszczymy wasza branze. Nie jesteSmy w takiej sytuacji, jak uwaza
wielu ludzi. Nie jesteSmy na etapie, w ktérym mamy wystarczajgco duzo gospodarstw regeneracyjnych czy
ekologicznych, aby rzeczywiscie zaspokoi¢ skale potrzeb. Na przyktad, gdybysmy sprawili, ze wszystkie szkolne
programy obiadowe stang sie catkowicie ekologiczne lub regeneracyjne, mogtoby to pochtongé, no wiecie, catg
dostepna zywnos¢. Jak wiec pozyskujecie surowce i jak trudne to jest w tej chwili? Co musi sie zmieni¢, zeby to nie
byto, no wiecie, az tak trudne?

[01:19:15] Robby Sansom, Co-Founder & CEO, Force of Nature

Mysle, ze... mysle, ze mozna do tego podejs¢ na kilka réznych sposobdéw. Po pierwsze, wiekszos$¢ rolnictwa na Swiecie
to nadal rolnictwo samozaopatrzeniowe. Wiec twierdzenie, ze nie da sie osiggna¢ odpowiedniej skali, jest
nierealistyczne, prawda? Mamy dos¢ duzg populacje i cate mndstwo naprawde dobrego rolnictwa na Swiecie. Tylko w
najbardziej rozwinietych miejscach zboczyliSmy najdalej ze Sciezki robienia rzeczy w bardziej zréwnowazony czy
regeneracyjny sposéb. Wiec mysle, ze jest wiele nadziei i trzeba, trzeba pomyslec o wielkosci i skali rolnictwa. Jest
ogromna. To okoto 11 miliardéw akréw z 30 miliardéw akréw na Swiecie, czyli troche ponad potowa. Okoto 50%
powierzchni ladowej Stanéw Zjednoczonych to tereny, na ktérych prowadzona jest dziatalnos¢ rolnicza. A wiec
naprawde, naprawde ogromny wptyw. Czy dziato sie Zle i czy dochodzito do strasznych rzeczy? Tak, absolutnie. Ale
kiedy zaczynamy wprowadzad drobne zmiany na lepsze, nawet jesli nie sg idealne, o ile to postep, ma to ogromny i
gteboko pozytywny wptyw. Wiec, wiecie, nie tra¢my teraz nadziei. Czy mozemy skalowa¢ naprawde Swietne systemy
zywnosciowe? Tak. Pilgrim's Pride nie bytoby w stanie zrobi¢ tego dzisiaj, ale z czasem mogtoby do tego dojs¢,
zwtaszcza jesli zapewnimy wsparcie poprzez rynki - i tu wkracza rzecznictwo konsumentéw oraz nasze stanowisko:
hej, zacznijmy dziata¢, gtosujmy portfelami, przewdédZmy ruchom i nie porzucajmy ich, gdy wykazujg oznaki sukcesu,
osiggajac coraz wiekszg skale. Mysle, ze to wazne. Mysle, ze rzad, mysle, ze jest wiele réznych sposobdéw, w jakie
mozemy nadal napedzad, napedzac ten ruch w tym, w tym kierunku.

[01:20:38] Robby Sansom, Co-Founder & CEO, Force of Nature

Ale mysle, nawigzujgc do Twojego pytania - jak pozyskujemy surowce, aby zagwarantowac rzetelnos¢ i uczciwosé
naszych dostaw? Warto zrozumie¢, jak pozyskuje je wiele firm: powiedzmy, ze wysytajg one RFP, czyli zapytanie
ofertowe. Oto produkt, ktérego potrzebuje. Oto maksymalna kwota, jaka jestem w stanie za niego zaptaci¢. Moze jesli
to produkt o wysokich walorach, powiedza: ,,niech ma deklaracje wypasu na trawie”, ale nadal nie zamierzam
zaptaci¢ za niego dobrej, godziwej ceny rynkowej. A potem sktadane sg oferty i wygrywa ten, kto zaproponuje
najnizszg cene - uwazam, ze taki system nie zapewni najlepszych rezultatéw. Mysle, ze mozna osiggnac lepszy
wynik. Nie zamierzam méwi¢ o tym zbyt negatywnie, bo to lepsze niz sieganie po najtansze, wiecie, wytacznie
najbardziej skomercjalizowane towary, gdzie oddaje sie catg wartos¢ w zamian za niska cene. Ale uwazam, ze -
wiecie - zyjemy w Swiecie petnym niuanséw. | mysle, ze wiele, naprawde wiele szczegétéw ma znaczenie. Wiec u nas,
wiecie, nie stosujemy takich praktyk. Mamy bardzo drobiazgowy proces, ktéry nazwalibysmy protokotem
pozyskiwania dostaw. Wiec zasadniczo, spdjrzcie, tak naprawde nie mamy na opakowaniu napisane ,ekologiczne” ani
nie mamy wielu certyfikatéw od podmiotéw zewnetrznych, czy to dotyczacych dobrostanu zwierzat, czy innych
kwestii. Ale to nie znaczy, ze te rzeczy - albo rolnictwo regeneratywne - nie majg dla nas znaczenia.

[01:21:51] Robby Sansom, Co-Founder & CEO, Force of Nature

JesteSmy w tym pionierami i liderami, ale nie mamy na opakowaniu certyfikatu niezaleznej jednostki certyfikujgcej.
WzieliSmy wszystkie najlepsze certyfikacje i przeanalizowaliSmy ich kryteria - czy dotyczyty stosowania chemikaliéw,
farmaceutykdéw, uzytkowania gruntéw, czy tez warunkéw bytowych, diety, dobrostanu - wszystkich tych kwestii, o
ktérych przed chwilg wspomniatem. WtaczyliSmy je do naszego protokotu pozyskiwania surowcéw, ktéry
weryfikujemy na wstepie, a jesli ktos jest w stanie spetni¢ nasze wymagania, spotykamy sie z nim osobiscie.
Odwiedzamy gospodarstwo, oglagdamy ziemie, podajemy sobie rece. Upewniamy sie, ze ich motywacja to cos wiecej
niz: ,Bo mysle, ze zaptacicie mi wyzszg stawke”, prawda? Nastepnie budujemy relacje, angazujemy sie i dbamy o nig
na przestrzeni czasu, uzyskujac niezbedne oswiadczenia pod przysiega oraz wszelkg wymagang prawem
dokumentacje. A z perspektywy regulacyjnej - aby méc umieszczac na opakowaniach deklaracje, ktére chcemy
sktadad: z chowu pastwiskowego, karmione trawa, rolnictwo regeneracyjne itd. A potem, nawigzujgc do stéw Jasona,
idziemy o krok dalej i badamy nasze produkty. Badamy nasze produkty pod katem profilu kwaséw ttuszczowych,
abysmy mogli zagwarantowad, ze kiedy méwimy, iz produkt pochodzi od zwierzat karmionych trawa, to rzeczywiscie
tak jest. Moge to wykazac empirycznie. WspétpracowaliSmy tez z laboratoriami badawczymi, aby méc przeprowadzad
takie testy na naszym drobiu. Dla przyktadu, USDA podaje, ze 30% drobiu - czy tez 30% produktéw sprzedawanych w
USA z etykieta ,wolne od antybiotykéw"” - daje pozytywny wynik testu na obecnos¢ pozostatosci antybiotykéw. 30%.

[01:23:06] Del Bigtree
To bardzo duzo.



[01:23:07] Robby Sansom, Co-Founder & CEO, Force of Nature

Wiec co robimy? Badamy kazde stado ptakdéw, aby upewnic sie, ze nie ma w nich pozostatosci antybiotykéw. Wynika
to z naszego protokotu. Nie powinno ich tam by¢. Ufamy tym ludziom, poniewaz znamy ich osobiscie i nie
spodziewamy sie niczego ztego. Ale rézne rzeczy sie zdarzajg. Dlatego badamy produkt kohcowy. Testujemy go pod
katem ponad 300 réznych chemikaliéw rolniczych, w tym glifosatu. Badamy obecnos¢ PFAS, badamy obecnosé¢ metali
ciezkich. Testujemy pod katem braku wszystkich szkodliwych rzeczy, jakie tylko mozna uznac za zte w systemie
zywnosciowym. A potem dodatkowo badamy obecnos$¢ wiekszej ilosci tych dobrych sktadnikéw. | staramy sie
przecierac szlaki, przecierac szlaki na rézne sposoby. Eksperymentujemy, testujemy nowe rozwigzania. Chcemy
zrozumie¢, jak znalez¢ bardziej optacalny sposéb na dostarczenie konsumentom uczciwosci, wartosci i, eee, jakosci,
ktérej szukaja, w sposdb Izejszy dla grupy borykajacych sie z trudnosciami rolnikéw i przetwdércéw. Eee, wiecie,
myslimy o wielkim agrobiznesie i czterech najwiekszych przetwércach, ale istnieja tysigce regionalnych przetwdércéw,
ktérzy majg kluczowe znaczenie dla zdrowia naszego systemu zywnos$ciowego oraz dla dostepu naszych wiejskich
rolnikéw i hodowcdéw do, do systemu zywnosciowego, i trzeba ich wspierad.

[01:24:11] Robby Sansom, Co-Founder & CEO, Force of Nature

I mozemy uczynic¢ te kwestie zbyt ucigzliwymi i trudnymi dla nich, gdzie regulacje, ktére moga by¢ konieczne dla tych
wielkich graczy, wypychaja z rynku mniejsze podmioty. Dlatego musimy stale szuka¢ sposobdw wspierania uczciwych
podmiotéw w tej branzy i dawac im dobre zachety do dalszego doskonalenia swoich praktyk, a jednoczesnie na
drugim froncie wspiera¢ konsumentéw w uzyskiwaniu dostepu do lepszej zywnosci i wiekszej przejrzystosci co do
tego, co faktycznie kupuja. Poniewaz szczerze méwiac, obecnie nasz system zywnosciowy, jak sadze w duzej mierze -
zwtaszcza tam, gdzie pojawiajg sie obietnice na wyrost i niespetnione deklaracje - sprawia, ze przewazajgca
wiekszos¢ wotowiny karmionej trawg sprzedawanej w Stanach Zjednoczonych pochodzi od wielkiej czwérki
przetworcéw miesa. Tych, o ktérych wszystkim modwi sie, ze to ci Zli. Przewazajaca wiekszos¢ miesa ekologicznego w
Stanach Zjednoczonych pochodzi od wielkiej czwérki przetwércéw i wielkiej czwérki korporacji. A to nie jest to, czego
oczekujg konsumenci. Widza te certyfikaty. Widza te rézne deklaracje. Mysla, ze pochodza one z innych systeméw niz
w rzeczywistosci. Dlatego staramy sie by¢ marka, ktéra promuje okreslony zestaw wartosci i doktada wszelkich
staran, aby wykonywac prace tak, jak nalezy.

[01:25:13] Del Bigtree

Prawdopodobnie warto zadac¢ sobie trud, by przyjrze¢ sie markom, stojagcym za nimi ludziom takim jak pan, pasji,
ktéra za nimi stoi, zamiast polega¢ na tych wszystkich etykietach ,bez GMO” czy jakichkolwiek innych, ktérymi
wszystko jest oblepione i za ktére po prostu sie ptaci, prawda? Ptaci sie za to, zeby umiesci¢ to na opakowaniu.
Podsumowujac wiec to wszystko, co by pan polecit, gdy widzimy takie badanie, dotyczace tego oleju z awokado - jak
konsument powinien podejs¢ do takich informacji? O czym chciatby pan, aby ludzie pomysleli, kiedy na to patrza?

[01:25:42] Jason Karp, Co-Founder & Former Chairman, Hu Kitchen & Hu Products

To znaczy, spdjrzcie, uwazam, ze internet zywi sie oburzeniem. | mysle, ze wykazaniem sie dobrym rozeznaniem dla
kazdego w sytuacji, gdy pojawia sie cos$, co brzmi przerazajaco - a internet zywi sie tez strachem - jest zatrzymanie
sie na chwile. Wiecie, co widziatem przez pierwsze dwa dni? Minety, nie wiem, kolejne 2 lub 3 dni, zanim zobaczytem
ciekawy komentarz innych ludzi, ktérzy faktycznie przeanalizowali to badanie i powiedzieli: ,,Och, wcale nie
stwierdzili, ze to nie jest olej z awokado”. Stwierdzili, ze te produkty nie spetniaty norm, ktérych uzywamy do badania
oleju z awokado. Racja. A prasa to podchwycita i ogtosita: ,,Och, one wszystkie oblaty test”. Dlatego uwazam, ze
umiejetnos¢ rozeznania jest naprawde wazna. Mysle, ze céz, zyjemy w epoce wygody i kazdy chce wygody. Chca
szybkich, btyskawicznych decyzji. Chca bardzo szybko rzuci¢ okiem na cokolwiek, co prébuja oceni¢, a potem to
kupi¢. Mysle, ze uwaga Robbiego jest naprawde wazna: ludzie stojgcy za marka, ludzie stojgcy za tym, dlaczego robig
to, co robig, majg wieksze znaczenie niz jakikolwiek certyfikat. | to nie oznacza, ze ci ludzie czasami nie poniosg
porazki. | to nie oznacza, ze ci ludzie nie bedg czasami popetnia¢ btedéw. Ale, wiecie, oni sie starajg. | wiecie, ze robig
cos$ z powoddéw innych niz tylko generowanie zysku. Powéd, dla ktérego zostatem najwiekszym udziatowcem w True
Food Kitchen. | powdd, dla ktérego moja rodzina jada tam trzy razy w tygodniu, to fakt, ze wiem, iz stat za tym Andy
Weil. Wiem, jak pozyskujg swoje produkty. Wiem, jak pozyskujg wszystkie swoje sktadniki. Wiem, ze 99% restauracji
nie dba o nic poza pieniedzmi, prawda? A ludzie majg znaczenie.



[01:27:23] Jason Karp, Co-Founder & Former Chairman, Hu Kitchen & Hu Products

| to samo dotyczy Force of Nature. To znaczy, w naszym domu bardzo czesto siegamy po Force of Nature, bo znam
tego faceta i wiem, na czym mu zalezy. | czasami zauwazam, ze na jego opakowaniach nie ma takich certyfikatéw jak
na innych produktach, ale nic mnie to nie obchodzi, bo znam tego faceta. | mysle, ze jedng z lekcji, ktére
wyciggnelismy w ciggu ostatnich kilku lat, przy tych wszystkich strachach i w tej erze wygody, jest to, ze musimy
wrdci¢ do relacji miedzyludzkich. A relacje miedzyludzkie oznaczaja swiadomos¢ tego, kto stoi za wytwarzaniem tego,
co konsumujesz. | mysle, ze weszliSmy w ere, w ktérej konsumujemy zaréwno dostownie, jak i w szerszym sensie.
Moze wrecz niematerialnie, mnéstwo negatywnej energii. Konsumujemy mndstwo negatywnej energii. Konsumujemy
szkodliwe produkty fizyczne, ktére zawierajg toksyny. Konsumujemy negatywne media. | mysle, ze to wszystko
sprzysiega sie, by nas zniszczy¢. | uwazam, ze relacje miedzyludzkie, zrozumienie, kto stoi za rzeczami, ktére
spozywasz, to cos, na co kazdy musi poswieci¢ troche wiecej czasu, ale warto, bo ja juz nigdy nie musze weryfikowac
Force of Nature, poniewaz znam tego faceta. Nigdy wiecej nie musze sprawdzac True Food Kitchen, bo wiem, jak to
przygotowuja, wiec zrobienie tego raz wcale nie jest takie ucigzliwe, podczas gdy Slepe poleganie na certyfikatach,
etykietach i tym wszystkim wpedzi cie w ktopoty.

[01:28:49] Del Bigtree

Kiedy tak... wiecie, przede wszystkim to niesamowite siedziec tutaj, stysze¢ te pasje i wiedzie¢, ze naprawde niesiecie
ze sobg wiele nadziei. A moja najwieksza obawag w takich sprawach jest to, ze media jakby chciaty, zebysmy sie
poddali. W takim razie chrzani¢ to. Nie zamierzam przesta¢ prébowac zdrowo sie odzywia¢, bo jaka to wtasciwie
réznica? | tak jem oleje z nasion. Widzicie, unosi sie wokét taka energia. ,,Widzicie, wiedziatem, ze to wszystko
ktamstwo”. To naprawde podcina skrzydta firmom, ktére starajg sie wykonywac te prace. Ym, wiec co chciatbys, tak
na zakonczenie, przekaza¢ konsumentom, zeby wiedzieli, jak powinni wybiera¢ marki i co... co mamy robi¢, kiedy
widzimy takie nagtéwki?

[01:29:32] Robby Sansom, Co-Founder & CEO, Force of Nature

Mysle, mysle, ze z perspektywy wyboru marek, wiecie, czyny moéwig gtosniej niz deklaracje. Eee, i rozmawialiSmy o
certyfikatach. RozmawialiSmy o informacjach na opakowaniach, wiecie, w przypadku mojej branzy, miesa, eee, to
jest... no wiecie, 98% gospodarstw domowych ma mieso w domu. | wiecie, dla wiekszosci z nas mieso stanowi
wiekszos¢ talerza przy wiekszosci positkéw w ciggu dnia. Nie sadze, ze powinno sie delegowac swojg decyzyjnos¢ w
kwestii tego, co jest dla nas wazne i istotne w tych produktach, nieznanej jednostce certyfikujacej, aby poswiadczata
zestaw cech, ktérych nie rozumiemy. Mysle, ze powinno sie przyglada¢ konkretnym osobom, grupom czy markom. W
sensie: jakie sg ich dziatania? O co im tak naprawde chodzi? A jesli traficie na Force of Nature lub wielu innych
swietnych graczy w tej branzy, wejdziecie na nasze media spotecznosciowe, to bedziemy was edukowa¢ o zdrowiu,
dobrym samopoczuciu, toksynach, rolnictwie, zyciu i Smierci. Wiecie, mozemy by¢ nawet irytujacy, stajac na rzesach i
robigc wszystko, aby nawigza¢ z wami relacje i powiedzie¢: hej, postuchajcie, nie powinniscie by¢ tak oderwani od
swojego jedzenia. Powinniscie rozumie¢, skad pochodzi wasze jedzenie i jaka historia sie za nim kryje. To ma
znaczenie. To ma znaczenie dla was. Ma to znaczenie dla waszego zdrowia, otaczajacego was Swiata i przysztosci.

[01:30:47] Robby Sansom, Co-Founder & CEO, Force of Nature

Te marki, ta autentycznos¢, ta misja, ta tresc¢ - to wszystko jest prawdziwe. Tak wiele z tego, co stoi na sklepowych
poétkach z zywnoscia, jest po prostu puste. To jest... To zwykta teza marketingowa. To ¢wiczenie z akademickiego
marketingu, ktére wyglada mniej wiecej tak: , Oto kilka haset marketingowych”. Wchodzisz na ich strone, a ona
wyglada, jakby nie byta aktualizowana od dziesieciu lat. Wiesz, o co mi chodzi? W sensie, nic za tym nie stoi. Mysle,
ze bardzo tatwo to wyczud. | uwazam, ze wymaganie od konsumentéw duzego zaangazowania to, niestety, w
dzisiejszych czasach zbyt duze oczekiwanie. Ale kiedy chodzi o co$, co stanowi fundament diety i by¢ moze podstawe
zdrowia z... z... z perspektywy zywieniowej, naszym celem jest utatwienie tego: mamy wszystkie poszukiwane
produkty doktadnie tam, gdzie robicie zakupy, i staramy sie docierac z historig, przekazem oraz relacja, gdzie tylko
sie da. Marki takie jak nasza, ktére sg napedzane pasjg i otoczone... A ich korytarze sg petne ludzi podzielajacych te
same wartosci, sprawiajg, ze niezwykle tatwo je znalez¢. Wydaje mi sie, ze druga czes$¢ pytania dotyczyta... hm, o,
nagtowkdéw prasowych i tego, jak powinniSmy reagowac na takie doniesienia? Spéjrzmy prawdzie w oczy, nie sadze,
aby wielkie koncerny spozywcze zastugiwaty na jakakolwiek taryfe ulgowa, prawda? Uwazam, ze w petni zastuzyty na
kazdy przejaw kontroli i krytyki, z jakim sie teraz mierza.

[01:32:02] Robby Sansom, Co-Founder & CEO, Force of Nature

A powodem, dla ktérego tak szybko siega sie po widty i pochodnie, gdy pojawia sie taka historia, jest to, ze sami
zapracowali sobie na taka reputacje. To powiedziawszy, bgdZmy racjonalni. Ocenmy sytuacje bezstronnie. Spéjrzmy
na fakty, mysimy logicznie i dostrzezmy, ze jesli chcemy zobaczy¢ zmiany na Swiecie, jesli chcemy poprawy naszego
systemu zywnosciowego, jesli chcemy, yyy, przywrédcenia naszego przyrodzonego prawa do zdrowia oraz by nasza
zdolnos$¢ do realizowania petnego potencjatu nie byta ograniczana przez toksyny i zto otaczajacego nas systemu. Nie
badZzmy jak kraby w wiadrze. Za kazdym razem, gdy ktos, kto prébuje zrobi¢ co$ dobrego, moze sie potkngé, nawet
jesli popetnia btad. A w tym przypadku sugerowatbym, ze prawdopodobnie nie byli w btedzie. Lecz nawet jesli nie byli,
badZzmy nieco bardziej wnikliwi. Miejmy w sobie troche wiecej wyrozumiatosci. PodejdZzmy do catego procesu z
wiekszg rozwagg. Powtarzam, nikt nie zastuguje na taryfe ulgowa, ale nie podcinajmy tak szybko nég doktadnie tym
ludziom, ktérzy przewodza i skutecznie napedzaja te sama zmiane, o ktérg wszyscy walczymy, a przynajmniej walcze
przez cate moje zycie. A takze jeszcze przed nim.



[01:33:06] Del Bigtree

Wiecie co? Zaczynam to rozumied. | to jest ciekawe. Mysle, ze wszyscy tak bardzo przyzwyczailiSmy sie do, wiecie,
czytania etykiet. Ale w pewnym sensie moéwicie, ze te etykiety moga nie by¢ az tak wazne, jak po prostu wziecie tej
marki i sprawdzenie jej na komputerze. Kim sg ci ludzie? Dlaczego robig to, co robig? Wiecie, jak bardzo aktualne sg
ich informacje? Czy czuje ich pasje, to, co robig? | wiem, ze to wydaje sie przyttaczajgce, ale tak naprawde jestesSmy
niewolnikami przyzwyczajeh. Prawdopodobnie kupuje produkty 1 lub 2 réznych firm miesnych. Wiecie, ktéregos dnia
maégtbym po prostu poswieci¢ pare sekund, skoro zamierzam podja¢ decyzje. Och, zmienie marke. Ta druga wydaje
sie firma, ktéra bardziej lubie. Kupuje te same chipsy. Nie bierzemy 20 réznych paczek chipséw. Wiecie, wybieramy 1
lub 2 firmy. Zobaczmy. Poczytajmy troche o tej firmie. To naprawde ciekawy punkt widzenia, zeby zaangazowac sie
na tym poziomie. Jaka jest historia tej firmy i produktéw, ktére za nig stojg? Umm, naprawde chce wam obojgu
podziekowac za przyjscie dzisiaj. Mysle, ze to rozmowa, ktdrg prowadzi coraz wiecej ludzi, i to naprawde ekscytujace,
ze widzimy te zmiane na $wiecie. Wiem, ze wielu ludzi chciatoby, zeby USDA dziatato szybciej. Zeby Robert Kennedy
Jr dziatat szybciej, ale to tacy ludzie jak wy naprawde to napedzajg. To jest w rekach ludzi i w rekach konsumentéw.
Wiec jest teraz ogromna nadzieja.

[01:34:23] Del Bigtree

Chce ci po prostu podziekowa¢ za pokazanie nam innego spojrzenia na naszg zywnos¢. Naprawde bardzo to
doceniam. Dzieki za dotgczenie i za przybycie. Naprawde swietnie. Jason, chce, zebys$ zostat na ,,Off the Record”, bo
masz cata te koncepcje, ze patrzymy na zdrowie zupetnie na opak. Zajmiemy sie tym i wkrétce zaprosze cie do , Off
the Record”. A skoro mowa o , Off the Record”, pytaliSmy was, co sadzicie o emisji w pigtkowe wieczory zamiast zaraz
po programie i o udostepnieniu go dla wszystkich? To byt absolutny hit. Méwimy tu o wzrostach rzedu 2000% w wielu
réznych kwestiach. Liczby byty astronomiczne. Nie chcecie paywalla. Chcecie méc powiedzie¢ znajomym, ze to sg
wazne informacje. Wiec bedziemy to kontynuowad. W kazdy pigtkowy wieczér bedziemy publikowac kolejny , Off the
Record” - nie zawsze musi to by¢ gos¢, ktéry byt u nas. Moze inny wywiad, ktéry przeprowadzitem w Europie lub
gdzie indziej. Mamy w zanadrzu kilka swietnych materiatéw, ktére obejrzycie, wiec ogladajcie w piatki, powiedzcie
znajomym - wystarczy, ze podadza swoj e-mail, aby przejs¢ na drugg strone Highwire Plus i oglagdac¢ , Off the Record”.
A skoro mowa o zmianach na Swiecie i wychylajgcym sie wahadle. Jak sie okazuje, brodate ksiezniczki nie byty jednak
az tak genialnym pomystem. Oto nowy szef Disneylandu.

[01:35:39] Male News Correspondent
Nowa wtadza na szczycie Magic Kingdom.

[01:35:42] Female News Correspondent
Josh D'Amaro, dotychczasowy szef dziatu parkéw rozrywki, zostanie jutro mianowany kolejnym dyrektorem
generalnym The Walt Disney Company.

[01:35:47] Male News Correspondent
Josh D'Amaro od jutra bedzie nowym dyrektorem generalnym Disneya. To weteran z 28-letnim stazem w Disneyu i
obecny przewodniczacy Disney Experiences.

[01:35:54] Female News Correspondent
Decyzja ta koniczy wieloletnie poszukiwania nastepcy Boba lgera, ktéry kierowat firmg przez niemal dwie dekady.

[01:36:00] Josh D' Amaro, CEO, Disney

W tym kolejnym rozdziale chodzi przede wszystkim o opowiadanie wspaniatych historii. Nigdy o tym nie zapomnimy,
a jednoczesnie chcemy dziata¢ z wieksza szybkoscig i determinacja niz dotychczas. Jeszcze odwazniej siegac po
technologie niz w przesztosci i, co wazne, zjednoczy¢ te firme.

[01:36:14] Male Speaker
Disney zmierza tam, gdzie sg zyski, i chce je dalej powieksza¢. Podczas gdy sektor medialny nieustannie znajduje sie
pod presja.

[01:36:21] Male Speaker

Wszystko sprowadza sie do tego, ze to, co robili przez ostatnie, powiedzmy, 10, 11 lat, skupiajac sie tak bardzo na
DEI tu i DEI tam oraz na catym tym ideologicznym chtamie - no céz, w koncu ich to dopadto. | teraz musza podjgé
pewne kroki, zeby sie z tego troche wycofad.



[01:36:40] Del Bigtree

Cdz, spéjrzmy prawdzie w oczy, mysle, ze to doskonaty przyktad tego, o czym wtasnie rozmawialiSmy. Prawda jest
taka, ze gtosuje sie wiasnym portfelem. To naprawde takie proste. | wiecie, jedng z rzeczy, ktére uwielbiam w tej
historii, jak i w wielu innych, jest to, ze to my dokonujemy zmian - to ludzie sie zmieniajg. Rzad Stanéw
Zjednoczonych nie wkroczyt i nie powiedziat: , Hej, koniec z DEI. Wprowadzamy kontrole nad Disneyem. Rzad
federalny wkracza do akcji. Stan Floryda zamknie Disneyland, jesli nie skoncza z DEI”. Po prostu przestaliScie ogladacd
te filmy. Po prostu przestaliscie jeZzdzi¢ do Disneylandu. Po prostu powiedzieliscie: , Szczerze méwiac, nie mam
ochoty, zeby moja 4-letnia cérka biegata w stroju ksiezniczki, zastanawiajac sie, dlaczego ta ksiezniczka ma wasy i
brode, albo zeby méj syn pytat: »Dlaczego ksiezniczka sika... ... na stojgco obok mnie w toalecie?«”. Eee, to sa rzeczy,
ktére po prostu sg czescia... | zeby byto jasne, nie mam nic przeciwko temu, jak ktokolwiek zyje. Ale méwimy o
dzieciach. Méwimy o produktach dla dzieci w przestrzeni przeznaczonej dla dzieci. | dlaczego nie mozna po prostu
zostawic tego... ,Hej, panie i panowie”. Jak sie okazuje, wrdcili do tego, ze to juz nie tylko , witajcie, przyjaciele”.
~Witamy”. Tylko ,panie i panowie”. Albo ,chtopcy i dziewczeta”. Ech, to po prostu od$wiezajgce widzie¢, ze wahadto
ZNOWU wraca na swoje miejsce.

[01:37:56] Del Bigtree

Ale przede wszystkim zalezy mi na tym, abyscie wyniesli z tego to, ze... Tak jak obaj ci panowie méwili o waszym
skupieniu i o tym, na co je kierujecie - zyjemy dzi$ w swiecie, w ktérym mamy ogromng site. Kiedy wchodzimy do
mediéw spotecznosciowych, narzekamy na Disneyland, kiedy bojkotujemy filmy, kiedy przestajemy spozywac
okreslone produkty, to ma znaczenie. To ma znaczenie. Przyjrzyjcie sie wiec temu, co robicie. Czy uzywacie
produktéw i wspieracie firmy, ktérych standardy wam sie nie podobaja? Nie podoba wam sie, jak méwig o ludzkosci.
Nie podoba wam sie to, co robig dla ludzkosci. Mamy teraz tyle mozliwosci wyboru. Skupcie sie na tych, ktérzy robig
to wtasciwie. | mysle, ze wielu ludzi wréci do Disneylandu, méwiac: ,, Kurcze, wspaniale bytoby po prostu wréci¢ do
tych starych, dobrych historii mitosnych o chtopaku i dziewczynie”, a to, co kiedy$ dato Disneyowi wielkos¢,
prawdopodobnie znéw zadziata. Jesli chca sie wytamad, w porzadku. Ale spdjrzcie: konsumenci zadecydowali, a nowy
szef Disneylandu zdaje sobie sprawe - hej, zupetnie jak niemal kazda firma powigzana ze Swiatowym Forum
Ekonomicznym. Jak sie okazuje, to cate DEI nie byto zbyt korzystne dla naszych wynikéw finansowych, poniewaz wy
macie znaczenie. Powtarzam to bez przerwy. Macie ogromna site. Wiadomosci bedg wam w kétko powtarzad, ze nie
macie zadnego wptywu.

[01:39:13] Del Bigtree

Beda rzady, ktére beda sie modli¢, abyscie nie zdali sobie sprawy z tego, ze macie wtadze. Ale my jag mamy. To my
decydujemy o wszystkim. Mamy przewage liczebng. To my jesteSmy konsumentami. Mozemy to przyjac albo
odrzuci¢. Dlatego uwazam, ze to naprawde wazne, aby zastanowi¢ sie nad tym, co robicie, co kupujecie i na czym sie
skupiacie. Bo tak przy okazji, wasze dzieci patrza na to, co kupujecie. One réwniez obserwuja to, na czym sie
skupiacie. Bede przemawiat w ten weekend. Jesli chcecie zobaczy¢, bede w Dolinie Krzemowej dla Free Now
Foundation, wspaniali organizatorzy zbidrek. To $wietna grupa w Kalifornii, podczas gdy na catym Swiecie
obserwujemy tak duzy postep. Kalifornia nadal tkwi w piekle. Kiedy na samym poczatku programu méwitem o
swiadomej zgodzie, Kalifornia w ogdle jej nie doswiadcza, ale Free Now Foundation jest jedna z tych grup, ktére
walczg konkretnie o Kalifornie. Przypomnijmy to zatem jeszcze raz. Jesli chcecie zobaczy¢, po prostu wejdZcie na
freenowfoundation.org i mozecie kupi¢ bilet, aby zobaczy¢ moje wystapienie w sobote wieczorem, 12 wrzesnia. Nie
moge sie doczekad. Ostatecznie jesteSmy tylko my, wy, ja, nasze sieci kontaktéw, nasze spotecznosci, a te
spotecznosci rosng kazdego dnia. Widze wielu ludzi narzekajgcych na to, ze co$ nie dzieje sie wystarczajaco szybko
albo Ze sprawy nie idg po naszej mysili.

[01:40:32] Del Bigtree

Albo czy jestescie w stanie uwierzy¢, ze producenci olejéw z awokado ktamia? Rany, jakze szybko chcemy to
podchwyci¢, zlekcewazy¢, roztozy¢ rece i sie poddacd. Wiasciwie uwazam, ze to jedna z tych kwestii zwigzanych z
ocenianiem - z ocenianiem Bobby'ego, ocenianiem prezydenta Trumpa, ocenianiem firmy spozywczej czy
ocenianiem, no wiecie, zwtaszcza ludzi... wiecie, powiem tak: dorastatem jako dziecko kaznodziei. | mysle, ze wielu z
was wie, ze jestem synem pastora. A jedng z cech bycia dzieckiem pastora, wiecie co to jest? To to, ze donoszg na
ciebie za kazdg cholerng rzecz, ktéra péjdzie nie tak. Jesli wymknatem sie ukradkiem na film dla dorostych, moi
rodzice zaraz sie o tym dowiadywali. To zmuszato mnie do bycia tak poboznym, na jakiego wygladat méj ojciec. Ale
mysle, ze chodzi o to, ze ludzie nie chca wierzy¢ w, no wiecie, co$ wielkiego. Chca po prostu powiedziec¢: patrzcie, ich
dziecko jest tak samo pokrecone jak moje. Dziecko kaznodziei jest tak samo pokrecone. Dlatego nie musze sie
bardziej starac albo po prostu zaakceptuje to, jak jest. Robimy to samo z otaczajgcymi nas produktami: widzicie,
Robert Kenny Jr nic nie moze zrobi¢, wiec nie ma sensu, zebym ja sie wysilat, skoro prezydent Stanéw Zjednoczonych
nie potrafi tego zmienic.



[01:41:39] Del Bigtree

Dlaczego miatbym wktadac¢ w to jakgkolwiek energie? To tylko wymdwki, bysSmy mogli siedzie¢ na kanapach i nie
robi¢ nic poza ocenianiem wszystkich innych. Nie wszystko idzie idealnie. Nie wszystko uktada sie po naszej mysli, ale
wiele sie zmienia. Lecz wiekszos¢ tych zmian nie zachodzi w rzgdzie ani niekoniecznie w gabinetach szeféw firm.
Robig to ludzie, ktérzy wstali z kanap, ruszyli sie i zaczeli rozmawiac ze wszystkimi swoimi znajomymi, zaczeli wnosi¢
zmiany w swojej spotecznosci. Zaczeli. Wiecie co? Nie moge znalez¢ odpowiedniej czekolady. To sam zrobie
czekolade. Nie odpowiada mi wotowina ekologiczna dostepna na rynku. Sprawdze, czy potrafie stworzy¢ lepszy
produkt. To jest wtasnie pomystowosc. To jest przysztos¢. Oto co znaczy by¢ niezaleznym. Oto co znaczy mied
suwerennosé. Nie czekasz, az zrobi to ktos$ inny. To ty jestes zmiang. BadZ zmiana. Nie bgdZ maruda. BadZz zmiang. A
Swiat stanie sie lepszym miejscem. Nie tylko dla nas, ale dla naszych dzieci, dzieci naszych dzieci i siedmiu kolejnych
pokolen. Taka jest etyka zmiany. O to wtasnie chodzi. Wszystko zaczyna sie, jak to sie mdéwi, niezwykle prosto - ode
mnie. Do zobaczenia w przysztym tygodniu w The Highwire.
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